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Zeki Yurtbay Anisina

Hayati boyunca karsilastigr zorluklar kargisinda asla
pes etmeyen durusuyla hepimize ilham kaynagi olan
Sayin Zeki Yurtbay’'in kurdugu ve yasattigi Yurtbay:
Seramik, onun ilk gunkd hayalleri gibi buytumeye ve
gelismeye devam etmektedir. Zeki Yurtbay, Yurtbay
Seramik’in temellerini atarken gelecek nesillere

ilham verecek, sdrddrulebilir degerler butand yaratti.

Zeki Yurtbay, Yurtbay Seramik’in temellerini atarken
yalnizca bir turetim yolculugu baglatmadi; gelecek
nesillere ilham olacak, sdrddrulebilir degerler
batand yarattl. Onun ileri gordsla vizyonu, sirketin
ekonomik buyumesini desteklerken ayni zamanda
cevreye ve topluma karsi sorumluluk bilincini

de kurumsal kdlture yerlegtirdi. Bugn Yurtbay

Seramik’in adaptasyon glct ve toplumsal duyarliligi,

kurucusunun bu vizyonunun somut yansimalaridir.

Degderli kurucumuz Sayin Zeki Yurtbay'i saygi, sevgi
ve 6zlemle aniyoruz.
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Sardaralebilirlik kimligimiz, cevre, sosyal ve
yonetisim odak noktalarina verdigimiz énemle,
koklu gecmisimizden aldigimiz gucu gelecegi
insa etme misyonumuzla harmanladigimizi
gozler onune seriyor. Kurumsal, sosyal

ve cevresel surdurulebilirlige etki eden
alanlardaki eylemlerimizi ve gelecek yillar

icin hedeflerimizi iceren ilk surddrulebilirlik
raporumuzu Kiresel Raporlama inisiyatifi
(GRI] icerik endeksi standartlarina tam uyumlu
olarak hazirladik. Surddrilebilirlik raporu,

01 Ocak 2024 ile 31 Aralik 2024 finansal
donemini kapsamaktadir.

Kurucumuz Zeki Yurtbay’in 1955°te tugla
fabrikasini kurmasiyla baglayan ve 1995°te
seramik sektorune adim atmamizla tacglanan
sanayicilik yolculugumuz, bugtn yilhk 24
milyon m2 uretim kapasitemizle devam ediyor.
“Dogadan sanata” uzanan tasarimlarimizla
uretimimizin yaklasik yuzde 60°ini ihrag
ediyor, kuresel pazarda guclu bir konumda yer
alyoruz.

Yurtbay Seramik olarak, yalnizca kaliteli
uranler uretmeyi degil; dogaya saygih
uretim anlayisimizla sektore, tlkemize
ve tum paydaslarimiza kalici deger
sunmay! amacliyoruz. Bu kapsamda, I1SO
14064 Kurumsal Karbon Ayak izi ve 1SO
14046 Su Ayak izi galigmalarimizi dizenli
olarak yuarutayor, MAS Certified Green®

sertifikamizla drunlerimizin gevre ve insan
sagligina duyarhligini tescilliyoruz. Turkiye
Cumbhuriyeti Cevre, Sehircilik ve iklim
Dedisikligi Bakanligi'nin Turkiye'de sayili
kuruma verdigi Ulusal Cevre Etiketimizi Avrupa
Birligi Ecolabel kriterleriyle tam uyumlu hale
getirirken, Ecording ile yaptigimiz is birligiyle
Mugla bolgesinde 100.000 tohumu dogayla
bulusturarak 15.200 ton CO, esdegeri karbon
salimini dengelemeyi hedefliyoruz.

Uluslararasi fuar katihmlarimizla global
surdurudlehilirlik vizyonumuzu yayginlastiriyor,
Zeki Yurthay Tasarim Odiilleri ile gelecegin
tasarimcilarina ilham vermeye devam
ediyoruz. 2024 yili verilerine gore Tlrkiye'nin
ikinci 500 Buyiik Sanayi Kuruluslar listesinde
188. sirada yer almamiz, bagsarimizin somut
bir gostergesi olup, 2025 yilinda da ISO 500
Buyuk Sanayi Kuruluslari listesine dahil olmayi
hedefliyoruz.

Yurtbay olarak cabalarimizi her gecen gun
somutlastirarak, giinden gune daha cevik,
ekosistemle daha uyumlu ve daha sorumlu
bir uretim modeli gelistirmek icin calismaya,
donusumun bir parcasi olmaya ve deger
yaratmaya devam edecegiz.

oilhogy Sevanrit

YURTBAY SERAMIK 2024 Stirdur(ilebilirlik Raporu
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Yonetim
Kurulu Baskan
Yardimcisinin
Mesajl

Degerli Paydaslarimiz,

Kiresel 6lcekte gézlemledigimiz iklim krizi,
kaynak yetersizligi ve gevresel bozulmalar
her gecen gln etkisini artirirken, sanayi de
onemli bir dondgim surecinden gegiyor.
Bu dénugimde Yurtbay Seramik olarak
sorumlu tretim, yenilikgi tasarim ve kuresel
surddrdlebilirlik hedefleri dogrultusunda
kararlilkla ilerliyoruz. Sorumlulugumuzun
bilinciyle karsihgi olarak hazirladigimizilk
Sdarddrulebilirlik Raporumuzu sizlerle
paylasmanin gururunu ve heyecanini
yasiyoruz.

“Dogadan aldigimiz
ilhamla, kaliteden édiin
vermeden, cevreye
duyarli ve insana deger
veren bir anlayisla
yolumuza kararhhkla
devam edecegiz.”

YURTBAY SERAMIK 2024 Stirdur(ilebilirlik Raporu
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Bu rapor, bugune kadar attigimiz adimlari ve
gelecek vizyonumuzu seffaf bir bicimde ortaya
koyarken, ayni zamanda surdurtlebilirlik
yolculugumuzda kendimizi surekli gelistirme
kararlihgimizin bir géstergesidir ve

kurumsal degerlerimize olan baglihgimizi da
yansitmaktadir.

Kurucumuz, rahmetli Zeki Yurtbay’'in “Ya en
iyisini yapacaksin ya da hic yapmayacaksin”®
s0zU, bugun de yolumuzu aydinlatmaya

devam ediyor. Bu anlayigla; sadece kaliteli
uretimi degil, ayni zamanda dogal kaynaklarin
korunmasi, iklim degisikligiyle mucadele

ve dongulsel ekanomiye gecis gibi kiresel
oncelikleri de gozeten ve gelecek nesillerekarsi
sarumluluk duyan bir yaklagimi benimsiyoruz.
Kurulusumuzdan bu yana dogaya ve

insana sayagil bir Gretim anlayisi ile hareket
ettik. Yurtbay Seramik olarak, uretim
sureclerimizde enerji verimliligini artirma,

atik yénetimi ve geri donusum uygulamalarini
gelistirme gibi alanlarda 6nemli ilewrlemeler
kaydettik. Karbon ayak izimizi azaltmaya
yonelik hedeflerimiz ve yenilenebilir enerji
kaynaklarina yonelme calismalarimizla, kuresel
dlcekteki iklim eylemlerine aktif olarak katkida
bulunuyoruz.

Yagmur Suyu Hasadi ile Dogal Kaynaklara Sayg

2023’te baslattigimiz yagmur suyu hasadi
projesiyle, 2024 yil sonu itibariyla toplam

17411 m® suyu sistemimize entegre ettik. Bu
proje ile, yalnizca surdurulehilir Gretim degil,
ayni zamanda toplumsal 6lgekte fark yaratan
cevresel kazanimi amacladik.

Cevre Etiketi ile Avrupa Yesil Doniigiimiine
Uyum

Ulusal Cevre Etiketi belgemizi 2025 yili
itibariyla yenileyerek, AB Ecolabel kriterleriyle
tam uyumlu hir Gretim anlayisi ile yolumuza
devam ediyoruz. Tirkiye'nin Global Ecolabelling
Network’e Uyeligiyle birlikte, cevre etiketleme
sistemimiz uluslararasi rekabette bizi daha
guclu kiliyor.

Ecording Ig Birligi ile Gelecege Tohum
Birakiyoruz

2024’te doga dostu teknolojiler gelistiren
Ecording ile gerceklestirdigimiz is birligi
kapsaminda, 100.000 kizilcam ve karagam
tohumunu dogayla bulusturduk. Bu adim, iklim
kriziyle mucadelede somut katki saglamak igin
guclt adimlarimizdan bir érnegidir.

Is Ortakliklanimizla El Ele Daha Giiglii Bir
Gelecege

Ayrica, tedarik zincirimiz boyunca
surdurulehilirligi saglamak ve yerel
topluluklara fayda saglayan sosyal sorumluluk
projelerini hayata gecirmek de onceliklerimiz
arasinda yer alyor.

Tim bu surecte, paydaslarimizin goruslerini
onemsiyor, seffaf iletisimi, is birligini ve birlikte
deger yaratmayi surdurtlebilir basarinin
anahtari olarak goruyoruz. Bu ilk raporumuzun
hem sirket ici farkindaligin arttirnimasina

hem de sektorimuzde ilham verici hir

ornek olusturmasina katki saglayacagina
inaniyoruz. 2024 yili boyunca duzenledigimiz
bayi toplantilari ve saha gezileri ile yerel

is ortaklarimizla daha siki iligkiler kurarak,
surdaralehilir buyime yolculugumuzu birlikte
sekillendirmeye devam ettik.

“Dogadan Sanata” yaklasimimiz hizim icin
sadece cevreci hir tercih degdil, ayni zamanda
koéklerimizden gelen ve Yurtbay Seramik’in
Caycuma’dan buglne tasidigi glcld bir mirasin
bizlere yUkledigi bir sorumluluktur. Dogadan
aldigimiz ilhamla, kaliteden 6dun vermeden,
cevreye duyarli ve insana deger veren bir
anlayisla yolumuza kararhhkla devam edecegiz.

Saygilarimla,

Glrkan PEKER
Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi

YURTBAY SERAMIK 2024 Stirdur(ilebilirlik Raporu
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Kisaca Yurtbay
Seramik

“Kuruldugumuz

gunden bu yana
surddaradlebilirligin izini
estetikle birlestiriyor,
gecmigsimizden
aldigimiz gucle gelecegi
birlikte insa etmeye
devam ediyoruz.”

Turkiye seramik sektoranun éncu
markalarindan biri olarak, koklerimizi
kurucumuz Zeki Yurtbay’in genc yaslarda
kazandigi ticaret deneyiminden alan guclu

bir girisimcilik ruhuna borgluyuz. is yagsamina
babasinin manifatura magazasinda adim
atan Zeki Yurtbay, henliz 14 yasindayken tugla
uretimine yoneldi ve sanayicilik yolculuguna
baslayarak bu alandaki ilk adimlarini atti.

1951 yilinda babasindan devraldigi bu
sorumlulugu azimle strdtren kurucumuz

Zeki Yurtbay, 1955 yilinda ilk tugla fabrikasini
Zonguldak'ta kurdu. Yasadigi tiim zorluklara
ragmen yatirnmlarina devam eden Yurtbay,
defalarca yeniden yapilanma surecine girerek
fabrikanin faaliyetlerinde devamini sagladi. Bu
girisimci ve vizyoner yaklasim, ilerleyen yillarda
Yurtbay Seramik’in ulusal ve uluslararasi
alanda guclu bir oyuncu haline gelmesine katki
saglad.

YURTBAY SERAMIK 2024 Stirdur(ilebilirlik Raporu
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Yaptigimiz yatinmlar ve ortakliklar Yurtbay
Seramik’in buyumesine ¢n ayak oldu.

1970 yilinda yaptigimiz modern tesis
yatirimlariyla yalnizca Caycuma’da degil,
Delta Tugla Fabrikasi gibi farkli noktalarda da
faaliyetlerimizi genisleterek artaklik yapisina
adim attik. Daha sonra fabrika kurucumuz
Zeki Yurtbay, fabrikanin tek sahibi olarak
yatirimlarina devam etti.

Uzun soluklu sanayi gegmisimiz, 1995 yilinda
seramik sektorune attigimiz guclu adimla
taclandirildi ve ayni yil Eskisehir'de 700.000
m? aclk, 130.000 m? kapali alana sahip
fabrikamizin temelleri atildi. Boylece Yurtbay
Seramik olarak sektordeki yolculugumuz
resmen basladi.

Bugtin, yillik 24 milyon m? Gretim
kapasitemizle yer ve duvar karolari, sirli
porselen karolar ve yapi kimyasallarini
ayni kampuste Ureterek verimlilik, kalite ve
uzmanligi bir arada sunuyoruz.

“Dogadan sanata” uzanan tasarimlarimizla
teknolojiyi estetikle bulusturuyor; arun
koleksiyonlarimizi her yil gelistirerek
sektorimuze dinamizm kazandiriyoruz. Farkh
cografyalarin begenilerine hitap eden genis
urun yelpazemizle, tretimimizin yaklasik ylzde
60°in1 56 Ulkeye ihrag ediyor; kliresel pazarda
guclu bir konumda yer almanin gururunu
yasiyoruz.

Yurt icinde de uzun yillardir suregelen

is birliklerimiz ve guivenilir marka
durusumuzla 6ne cikiyoruz. Bati ve Dogu
Marmara’dan ic Anadolu’ya, Cukurova’dan
Guneydogu Anadolu’ya kadar uzanan

5 bolge madurlugumuz ve 2 baolge
yoneticiligimizle satis ve hizmet agimizi surekli
guclendiriyoruz. Magaza yatinmlarimizla
erisilebilirligimizi artirirken, is ortaklarimizla
kurdugumuz guvene dayali iligkileri daha da
saglamlastiriyoruz.

Yurtbay Seramik olarak, yalnizca kaliteli
urunler Gretmeyi degil; dogaya saygili
uretim anlayisimizla sektare, ulkemize ve
tim paydaglarimiza kalici deger sunmayi
amacliyoruz.

YURTBAY SERAMIK 2024 Stirdur(ilebilirlik Raporu
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Vizyon, Misyon
ve Degerlerimiz

“Ya en iyisini yapacaksin,
ya da higc yapmayacaksin.”

Lt oty

Vizyonumuz: Turkiye'den kok alan,
sektorunun lider isimlerinden biri
olarak diinyaca taninan, talep edilen,
sevilen markalar arasinda yer almak.

Misyonumuz: ileri teknolojimiz ve
yenilikci tasarimlarimizla “dogadan
sanata” yansiyan kaliteli, glivenilir ve
estetik yuzey cozumleri olusturmak.
Katma degeri yuksek urun ve
hizmetlerle markamiza, ticari ve
sosyal paydaslarimiza, Ulkemize deger
kazandirmak.

Degerlerimiz:

- Isimizi gelistirmekte, Griin
tasarimlarimizda daima éncu
olmakta, teknolagjiyi en 6nden takip
etmekte tutkuluyuz.

« Demokrasi ve cumhuriyet
degerlerine derinden baglhyiz,
cagdasiz.

« Ihracat oranlarimizla tlke
ekonomisine katma dedger
saglamada, tuketicide olumlu
intiba birakmada iddialiyiz.

« Yurtbay Seramik’i tercih
edenlerin gozunde seffaf,
kurumsal yonetisim ve finansal
surdarulehilirlikte guveniliriz.

YURTBAY SERAMIK 2024 Siirdur(ilebilirlik Raporu
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Dogruluk
Yurtbay Seramik hizmet ve islemlerinde
musterileri, calisanlari, grup sirketleri ve
diger kurum ve kuruluslar ile olan iligkilerinde
dogruluk ilkesine baglidir.

1

Esitlik
Yurtbay Seramik ve calisanlarimiz, is
iliskilerinde dil, irk, cinsiyet, siyasal
dusunce, felsefi inang, din, mezhep ve
benzeri sebeplere dayal ayrim yapmaz.
insan haklarina saygilidir.

Saydamlik
Yurtbay Seramik musterilerini,
kendilerine sunulan Uranlere iligkin tum
teknik 6zellikler, bilgi ve sertifikalar gibi
konularda acik, anlasilir ve net bicimde
bilgilendirir.

Etik llkelerimiz
T

Toplumsal Yararin Gozetilmesi
ve Cevreye Sayg!

Yurtbay Seramik tum faaliyetlerinde karlilik
yaninda, toplumsal yararin gozetilmesi ve
cevreye sayagi ilkeleri isiginda sosyal ve
kaltarel etkinliklere destek saglamaya
buyuk 6nem verir.

. Iceriden
Ogrenenlerin Ticareti
Yurtbay Seramik iceriden ogrenilen
bilgilerin kullanimimin 6nlenmesi igin
gerekli her turlt tedbiri alir.

Bu cercevede Yurtbay Seramik cevrenin
korunmasi konusunda duyarlidir, cevrenin
korunmasinin tesvik edilmesine yonelik
calismalara aktif olarak katilir ve toplumda
cevresel konulardaki duyarlihgin gelismesini
amaclar. Yaptigi tim islemler ve arunlerinin
cevre Uzerindeki etkilerini goz énunde
bulundurur. Dogal kaynaklarin verimli
kullanilmasi ve sureclerimizden kaynaklanan
atiklarimizin mimkun olabilecek en az duzeye
indirilebilmesi icin calhigsmalar yuratdr, kuresel
Isinma konusunda duyarhdir.

Guvenilirlik
Yurtbay Seramik tum hizmet ve

islemlerinde, musterilere ve diger

menfaat sahiplerine karsilikli gliven

anlayigi icerisinde acik, anlasilir ve
dogru hilgi vermeyi, gereken gorev ve
sorumluluklari zamaninda ve eksiksiz

yerine getirmeyi benimser.

YURTBAY SERAMIK 2024 Siirdurtilebilirlik Raporu
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Grup Sirketlerimiz

Yurtbay Sirketler Grubu olarak; kéklerimizi
saglam temeller Uzerine insa eden Yurtbay
Seramik’ten aldigimiz guigle, bugtn farkli
sektarlerde faaliyet gosteren bes sirketimizle
uretimin, gelisimin ve surddrulehilirligin
kesisim noktasinda varlik gosteriyoruz.
Yurtbay Seramik, Yurtbay Yapi Kimyasallari,
Yurtbay Tugla, Yurtbay Yapi, Yurtbay Yem

ve Delta Toprak Sanayi’den olusan grup
yapimizla, her biri kendi alaninda deger UGreten
bir ekosistem inga ediyor; faaliyetlerimizi
yalnizca bugunun ihtiyacglarina degil, yarinin

sorumluluklarina da yanit verecek sekilde
sekillendiriyoruz.

Surduaralebilirlik konusunu yalnizca bir

hedef olarak degil, tim dretim anlayigimizin
omurgasi olarak benimsiyoruz. insan sagligina
ve cevreye duyarli ham maddeler kullanarak
dogal kaynaklarin korunmasina 6ncelik
veriyoruz. Uretim slreclerimizde enerji
verimliligini odak noktamiza aliyor, cevresel
etkilerimizi en aza indirmek icin surekli
iyilestirme prensibiyle hareket ediyoruz.

Tam bu surecte teknik gereklilikleri
karsilamanin yaninda sosyal ve cevresel
sorumluluklarimizi da gozetiyoruz. Bu sayede
surdurulebilirligi bir kavram olmanin 6¢tesine
tasiyarak somut ve olgulebilir bir degere
dénusturtyoruz.

Yapi kimyasallari alaninda ise ¢cok yonlu
uzmanh@imizla suardardlebilir donasimuan
6ncusu olma vizyonuyla hareket ediyor,
yalnizca bugtne dedil, gelecek nesillere de
katki saglayacak kalici bir deger yaratiyoruz.

YURTBAY SERAMIK 2024 Stirdur(ilebilirlik Raporu
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Yurtbay Yapi Kimyasallan

Yurtbay Seramik blinyesinde 2010 yilinda faaliyete baglayan Yurtbay Yapi Kimyasallari, Yurtbay
deneyimini, kalitesini ve gtvenirligini yapi kimyasallari sektdriine tasimayi hedeflemistir. insana
ve cevreye kargl duyulan sorumluluk bilinciyle, insan saghgina ve cevreye duyarli malzemeler
kullanarak yenilikci yapi kimyasallar Gretmektedir; kalite, given ve hizmet prensipleri
dogrultusunda hareket ederek ¢ozim odakli yaklagimlari daima énemsemektedir. Yuksek
yapistirma gucune sahip seramik yapistirma harglari ve derz dolgulari ile fark yaratirken; su
izolasyon malzemeleri, tamir harcglari, mantolama sistem bilesenleri, zemin hazirlama Urtnleri,
astarlar ve bakim Grunleriyle 150°yi askin ceside sahip blyuk bir Gretim merkezidir. Dogru ve
rekabetci fiyatlandirma ilkesinden taviz vermeden, kuruldugu gunden itibaren bircok seckin
projenin cozum ortagi olarak blylyerek ve geliserek dinyaya yayilmayi hedefleyen gucli bir
sirkettir.

Yurtbay Tugla

Yurtbay Sirketler Grubu’nun temel tasi olan Yurtbay Tugla, Zonguldak Caycuma’da Zeki Yurtbay
tarafindan kurulmus, 1956 yilinda fabrika faaliyete gecerek tugla harmaniyla baslayan tretimi
surekli gelistirmistir. Zeki Yurtbay’in, 1985 yilinda Duzce’de halka agik olarak kurulan hir tugla
fabrikasinin cogunluk hisselerinin satin almasiyla buytime yolunda 6nemli bir adim atilmistir.
Yurtbay Tugla, bugin 200°0 askin calisani ve 160.000 ton yillik kapasitesiyle tugla sektortinde
Tarkiye'nin en buyuk ve modern tesislerinden biri olarak faaliyetini strdirmektedir.

Delta Toprak

1969 yilinda Dlzceli isg insanlarinca kurulan ve 1974 yilinda tugla imalatina baslayan Delta Toprak,
yaklasik 10 yil boyunca bolgesel fabrika olarak faaliyetini surdurmustur. 1985 yilinda Yurtbay
Sirketler Grubu’na gegmesiyle 6nemli bir déniim noktasi yasayan Delta Toprak, bu tarihten itibaren
izolasyon tuglasi imalatina baslayarak istanbul ve Ankara Bolgelerine satis yapmaya baslamistir.
Gunimuzde kalite anlayisini en énde tutan firma olarak sektordeki yerini koruyan Delta Toprak'in
izolasyon tuglasi imalatinda ihtisaslasarak piyasanin seckin firmalarina hizmet vermesiyle,
sektordeki uzmanligr ve ayricalikh konumu pekismektedir.

YURTBAY SERAMIK 2024 Siirdurlehilirlik Raporu
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Eskisehir

Eskisehir - Adana

Yurtbay Yem

Zonguldak Caycuma’da 1989 yilinda faaliyete baslayan ve 1993 yilinda Yurtbay Sirketler
Toplulugu’na dahil olan Yurthay Yem, 44.400 m2 arazi icinde, 2.500 m2 kapali alanda 20 ton/

saat kapasite ile tam otomatik olarak buyukbags ve kanatl yem imalati yapmaktadir. En son

gelisen teknolojiye uygun laboratuvarini kurarak trtin giris ve cikiglarini kontrol altina alan firma,
ISO 9001:2008 Kalite Yonetim Sistemi ve HACCP Gida Guvenligi Sistemi belgeleri ile yururlukteki
yasalara uyarak, ticari ahlaka bagli olarak blytimeyi ve hizmeti hedef edinmistir. Yurtbay Yem
Sanayi’'nin asil amaci; bolge hayvanciliinin gelismesi, birim basina en distuk maliyetle en ylksek
verimin alinmasi icin ustun kalitede yem Gretimini saglamak, yetistirici ve bayilere en ustun hizmeti
sunmaktir.

Yurtbay Yapi

Yurtbay Yapi, Yurtbay Sirketler Grubu blinyesindeki sanayi kuruluslarinin ingaat faaliyetlerini
yurutmek tzere kurulmus olup, giniimuzde kazandigi tecrtbe ve bilgi birikimi ile endustriyel
tesislerin yani sira is merkezleri ve nitelikli kanut gibi farkli projeleri de hayata gecirerek calisma
alanini genisletmistir. Bugtne dek Turkiye'nin birgok ilinde taahhutlerini basariyla gergeklestirmis,
kurumsallasmis yapisiyla cagdas teknolojiye egemen, deneyimli insan guculyle, genel muteahhitlik
hizmetleri alaninda dunya standartlarina uygun, kaliteli ve guvenilir hizmet sunmaktadir. Hayat
verdigi yagsam alanlarinda uyguladigi (stin ingaat teknik ve nitelikleriyle Turkiye'de sadece
kalitesiyle degil guvenilirligiyle de bilinen Yurtbay Yapi, gegmisinden aldigi glicle yasam kalitesini
artirmayi hedefleyen, cevreye duyarl ve kalite standartlarina uygun yapilar insa ederek yeni projeler
Uretmeye devam etmektedir.

Caycuma Caycuma Caycuma Dlzce

YURTBAY SERAMIK 2024 Siirdurlehilirlik Raporu
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Kil RER]
Agust da,
o et Subat 2020°de 4.

ik yatinm kararimizi
alarak simdinin
700.000 m? acik ve
130.000 m? kapali
alana sahip Yurtbay
Seramik Eskigehir
Fabrikasi'nin ilk
temelleri atildi.

1. Fabrikamizin
2. Fazini devreye

aldik.

Ayni yilin

Mayis ayinda

'YI -YI' P 2. Fabrikamizin
Frit Tesisimizi TP o
(retime k‘ ml"zol'nemF/YI
kazandirdik. apasiteli 2. Fazini

Uretime dahil ettik.

Yapi Kimyasallari
Eskisehir Tesisi icin
yatinm karari aldik
ve tesisi Ekim ayinda
devreye aldik.

Yillik 1 milyon m?
kapasiteli

3. Fabrikamizin
Modena firin ve
kurutma hattini
devreye aldik.

Adustos ayinda

yillik 8,6 milyon m?
Uretim kapasitesine
sahip 4. Fabrikamizin
1. Fazini devreye
aldik.

Fabrikamizda yeni
polisaj hatti yatirnmi
karari aldik.

Haziran ayinda 4.
Fabrikamizda ilave
parlatma, kareleme
ve paketleme hattini
devreye aldik.

Eylul ayinda, 2 ayri
hattan olusan ve
toplamda 3.400.000 m?
/yil kapasiteye sahip

1,7 milyon m? yer karosu
ve 1,7 milyon m? duvar
karosu yatirrmimizi
devreye aldik.

Yer karosu Uretimi Yapi Kimyasallar ikinci

igin 4.5 M m?/ Adana Tesisi icin Frit Firini

yil kapasiteli m® Temmuz ayinda yatirimimizi

Fabrikamizin 1. Faz yatirim karari aldik, basariyla

devreye alind. Yillik 500.000 Aralik ayinda ise tamamladik.
m? kapasiteli uretime basladik.

aldik.

Trim hatti SACMI
firnini devreye

Aralik ayinda, 1.
Fabrikamizin 2.
hattini kuguk ehatl
ardnlerigin yeniledik.

2022 yilinda,

2. Fabrikamizda
ilave parlatma
hatti yatinmini
gerceklestirdik.

4. Fabrikamizin
2. Faziny, yillik
2,5 milyon m®
kapasiteyle
Uretime
kazandirdik.
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Kurumsal Profil

Sardardlehilirlik Yonetisim

Cevre Sosyal Ekler

Urlin
Cesitlerimiz

Yurtbay Seramik olarak, mimari tasarimlardan
gunltk yasam alanlarina kadar cesitli

kullamim alanlarinin gerektirdigi teknik

ihtiyac ve estetik beklentilere yanit veren
zengin hir Griin yelpazesi sunuyoruz. Uriin
gelistirme slreclerimizde yalnizca fonksiyonel
gerekliliklere bagli kalmiyor; cevresel
sorumluluklarimizi, sarduarulebilirlik ilkelerini ve
kullanici memnuniyeti gibi noktalari buttncul
bir bakis acisiyla ele aliyoruz.

Estetik degerleri yuksek, uzun émurlu

ve gevreyle uyumlu seramik cozumler

uretme vizyonuyla sekillendirdigimiz urun
portfoyumuzde, kalite ve guvenlik standartlar
dogrultusunda temelli iyilestirme politikasini
esas aliyoruz. Uretim asamasindan tasarima
dek her asamada yenilikci yaklagimimizi
koruyarak; performans, dayaniklilik ve gorsellik
arasindaki dengeyi yakaliyor, her projeye 6zel
cozumler gelistiriyoruz.

Urettigimiz cozdmlerle Griin sunmanin étesine
gecerek yasam alanlarina deger katiyoruz. Bu
yaklasimla, strdurulehilir yapi malzemelerine
duyulan ihtiyaci karsilamayi ve gevreye duyarli
uretim tekniklerimizle hem bugtine hem de
gelecege katki saglamayi yasadigimiz dliinyaya
baorg biliyoruz.

YURTBAY SERAMIK 2024 Siirdur(ilebilirlik Raporu
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Mevcut Uriin Gruplari

Dekoratif Ig
Mekanlar igin
Juvar Karosu

Uyumlu Olan Standart
TS EN 14411 Grup Bl

Avantajlari

ic mekan kullanimina uygun, yliksek su emme
arani, ustun yuzey kalitesi, canli renkler ve
kolay uygulama imkanu.

Yasam alanlarinin atmaosferini donustaren
duvar karosu ¢oztmlerimizi, ic mekan
kullanimina uygun olacak sekilde TS EN 14411
Grup BIIl standardini esas alarak Uretiyoruz.

Canli renkleri, yuzey kalitesi ve kolay
uygulanabilir yapisiyla 6ne gikan Grdnlerimizi,
musterilerimizin estetik ve fonksiyonel
beklentilerine en iyi sekilde yanit verme
hedefiyle uretiyoruz. Tasarim odakh
yaklasimimizla sekillendirdigimiz bu drun
grubu, yuzey kaplama amacinin otesine
gecerek mekanlara kimlik kazandiriyor, ortamin
atmosferini degistiren doku ve renkleriyle
kullanici deneyimini en Ust duzeye tasiyor.

YURTBAY SERAMIK 2024 Stirdur(ilebilirlik Raporu
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Mevcut Uriin Gruplari

Dayanikli ve
Fonksiyonel
Yer Karolari

Uyumlu Olan Standart
TS EN 14411 Grup Blb

Avantajlarn

ic ve dis mekan zeminine uygun, distk su
emme orani, kaymazlik, agsinma direnci ve
darbe dayanimi.

ic ve dis mekan zemin uygulamalarina 6zel
olarak gelistirilen yer karolarimiz, ytzde 0,5
ve yuzde 3 araliinda su emme oranina sahip
olup, TS EN 14411 Grup Blb standardina
uygun olarak uretiliyor. Yer karolari dis
mekanlarda, uygun yapistirici ve su gecirmez,
dona dayanikli derz dolgu malzemesi ile
kullaniilmasini 6neriyoruz.

Kaymazlk 6zelligi sayesinde kullanici
guvenligini artinrken asinma direnci ve darbe
dayanimi sayesinde uzun omurlt ve bakim
gereksinimi diguk ¢ozimler sunuyoruz.

YURTBAY SERAMIK 2024 Stirdur(ilebilirlik Raporu
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Mevcut Uriin Gruplari

Estetik ve
Guclu Sirl:
Granit
Seceneklert

Uyumlu Olan Standart
TS EN 14411 Grup Bla - [Sirl]

Avantajlari
Dusuk su emme orani ve yuksek mekanik
dayanim, i¢ ve dis mekan kullanimi.

Her projenin 0zel ihtiyaclari, kullanim
yogunlugu ve estetik dili vardir. Bu anlayisla
gelistirdigimiz sirh granit karo drinumuz,

TS EN 14411 Grup Bla standardina uygun
olarak yluksek sicaklikta pisirme teknolgjisiyle
uretiliyor.

Disuk su emme orani ve yuksek mekanik
dayanimi sayesinde hem ic hem dig mekan
uygulamalarinda uzun 6murld ve guvenilir bir
alternatif olarak 6ne cikiyor.
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Yonetisim

Cevre

Saosyal Ekler < 20 >

Mevcut Uriin Gruplari

Porselen Karo
[Teknik Granit]

Uyumlu Olan Standart
TS EN 14411 Grup Bla - (Sirsiz]

Avantajlarn

Dusuk yakin su emme orani, mat ve parlak
yluzey alternatifleri, yogun insan trafigine
uyumlu.

Her detayin onem tasidigr mimari
uygulamalarda karolarin yalnizca estetik degil,
teknik acidan da kusursuz olmasi beklenir.

Bu noktada Eb <0,5% degeri ile neredeyse
sifira yakin su emme oranina sahip olan

bu Gran grubumuz, TS EN 14411 Grup Bla
standardi kapsaminda Uretilerek yuksek teknik
performansiyla on plana cikiyor.

Mat ve parlak yuzey alternatifleriyle sadeligin
yaninda estetigi de sunan bu karolar; cephe
kaplamalarindan digs mekan zeminlerine,
yuksek insan trafigine maruz kalan kamusal
alanlardan 0zel yasam alanlarina kadar
bircok farkli kullanim alaninda akill ve
estetik cozumler sunuyor. Farkli kosullara
karsi gosterdigi direncle projelere gliven
kazandirirken, zamansiz sikligiyla tasarima
deger katiyor.
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Mevcut Uriin Gruplari

Dekor ve
Bordur Urunler

Uyumlu Olan Standart

Avantajlari

Estetik ve tasarim odakl, cesitli renk
alternatifleri, cesitli yuzey dokulari ve desen
cesitliligi. Estetik detaylarla ¢ne cikan dekoratif
serilerimiz ve bordur uygulamalarimiz
mekanlarin ylzey goruntisunu degistirmenin
otesine gecerek karakter kazandiriyor.

0zgtin tasarimlar arayan kullanicilar icin
onemli bir gesitlilik sunan bu koleksiyonlar;
farkli renk alternatifleri, gcesitli yuzey dokulari
ve desen zenginligiyle 6ne ¢ikiyor. Her
detayinda estetik ve fonksiyonelligi bir araya
getiren bu gozumler, mimari projelere 6zgunluk
ve deger katmak Uzere titizlikle gelistiriliyor.
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Mevcut Uriin Gruplari

Yapi
Kimyasallari

Uyumlu Olan Standart

Avantajlari

Teknik buttnluge destek, yapi sisteminin genel
dayanikhligini artirma.

Seramik uygulamalarinin uzun 6murld, saglam
ve estetik sonuclar vermesi icin yalnizca
gorunen yuzeyler degil, arkasindaki teknik
altyapi da buyuk énem tasiyor. Bu noktada
devreye giren yapi kimyasallari Grin grubumuz
her bir bileseniyle yapi butinldgunu koruyan ve
performansi artiran bir destek sistemi sunuyor.

Bu drun grubumuz;
« Seramik yapistirma harclari,
« Derz dolgular,
 Hazir sivalar,
« Teknik harclar,
« Suizolasyon arunleri,
« Astarlar,
« Katki maddeleri ve
* Yuzey temizlik Grinlerinden olusuyor.

YURTBAY SERAMIK 2024 Strdiirtlebilirlik Raparu
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Surdurulehilirlik Yonetisim

Ca)

Cevre Sosyal Ekler

Mevcut Ebatlar

. ] [
ve Yeni Uretim
Cesitlilig
Uriinlerimizi farkli projelere ve kullanici
taleplerine uyarlayabilmek adina, gesitli
ebatlarda Uretim gercgeklestiriyoruz. Bugun
7,5x15 cm gibi daha kiguk ebatlardan baslayip
120x120 cm’ye kadar uzanan genis bir olgu
araliginda Uretim gerceklestiriyoruz. Yeni
yatirimla 2023 yil itibariyla daha bayuk
boyutlara sahip 100x100,120x120 ve 80x160
cm gibi ebatlari da urun yelpazemize dahil
ederek cagdas mimari anlayisin ihtiyaclarina
yanit vermeyi hedefliyoruz. Sundugumuz
urtin gesitliligiyle yalnizca estetik zenginlik
sunmakla kalmayip, fonksiyonel ihtiyaclar da

karsilayarak ic ve dis mekan uygulamalarinda
daha fazla 6zgurlik taniyoruz.

Kalitede Standartlarin Otesine Gegen
Yaklasim

Tam drdn gruplarimiz, TS EN 14411:2016
standardi kapsaminda ve TS EN 10545
serisi test yontemlerine uygun olarak kalite
kantrollerinden gegiriliyor. Bu surecler
sayesinde yalnizca yuksek teknik yeterlilige
sahip Urunler sunmakla kalmiyar, ayni
zamanda cevreye duyarli, kullanici saghgina

zarar vermeyen, guvenilir ggzumler Uretiyoruz.

Sirdiriilebilir ve Sorumlu Uretim

Uretim sUreclerimizin merkezinde yalnizca
dayaniklilik ve performans degil; cevresel
etkilerin azaltilmasi, dogal kaynaklarin verimli

Mevcut Ebatlar
7.5x15 7.5x30 10x10 10x30
15x30 15x40 15x60 15x90
20x20 20x25 25x40 20x50
25x50 25x65

30x30 30x60 30x34,5 Altigen
30x90 33x33

40x40 40x60 43x45 Hexagon
45x45 45x90 50x50 60x60
60x120 80x80

kullanimi strdarulehilirlik ilkeleri yer ahyar.
Uriin tasarimi ve Ar-Ge siireclerimizde estetik
kaygilarin yaninda kullanici sagligini 6nceleyen
ve doga dostu cozumler gelistirmeye de 6zen
gosteriyoruz.

Gelistirdigimiz her bir yeni arun, bir yapi
malzemesi olmanin ¢tesine gecerek mimari
tasarima katki saglayan, cevresel sorumluluk
taslyan ve gelecedin ihtiyaclarini gozeten bir
¢c0zum olarak sekilleniyor. Benimsedigimiz

bu vizyon dogrultusunda Yurtbay Seramik
markasini taglyan Urtn gruplarimizla bugtnun
ve yarinin yapilariicin deger uretiyoruz.

Yatirim Sonrasi
Dahil Olan Ebatlar

80x160, 100x100,
120X120

YURTBAY SERAMIK 2024 Strdiirtlebilirlik Raparu
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Surdudrulebilirlik

Yonetisim

Cevre

Sosyal

Ca )

Faallyet
Cografyamiz

Yurtbay Seramik olarak her yeni pazara
adim atarken yalnizca urun portfoyimuzui
degil; degerlerimizi, kalite anlayisimizi

ve surdurtlebilirlik vizyonumuzu da
beraberimizde getiriyoruz. Dunya genelinde
69 farkh tlkede cesitli kulturlere sahip
musterilerimizle bulustuk. Gana'dan
Hindistan’a, Nijerya'dan Palonya’ya uzanan
genis cografyada, her is hirliginde yerel
ihtiyaclari dikkatle analiz ederek, projelere
0zgun ¢cozumler sunmaya 6zen gosteriyoruz.

ihracat faaliyetlerimizi yalnizca ticari bir
buyume olarak gérmuyor, her yeni pazari
surdaralebilirlik ilkelerimizi yayginlastirma

ve toplumsal faydayi artirma firsati olarak
goruyoruz. Faaliyet gosterdigimiz her yeni
pazarl, sadece bir ihracat destinasyonu

olarak degil; ayni zamanda cevresel ve sosyal
surduralebilirlik ilkelerimizi farkl cografyalarda
yayginlastirma firsati olarak gorlyoruz.

Bu bilincle, kiresel blyumemizi yalnizca
ekonomik basari Uzerine degil musterilerimizin
ve projemizin 6zgun ihtiyaclarina uygun, deger
yaratan ve surdurulehilir cozumler gelistirme
hedefiyle insa ediyoruz.

lhracat Haritasi

ABD Bosna Hersek
Abhazya Bulgaristan
Almanya Burkina Faso
Andorra Cibuti
Arjantin Cek Cumhuriyeti
Arnavutluk Danimarka
Avustralya Fas
Avusturya Filipinler
Azerbaycan Filistin
Birlesik Arap Emirlikleri Finlandiya
Bahreyn Fransa
Belgika Gana

Gine
Guyana
Gircistan
Hirvatistan
Hindistan
Hollanda
Irak
ingiltere
irlanda
israil
isveg
Kanada

Karadag
Katar
Kibris
Kirgizistan
Kongo
Kosova
Kosta Rika
Libya
Liibnan
Lilksemburg
Macaristan
Makedonya

Mali
Malta
Moldova
Nijerya
Norveg
Pakistan
Polonya
Romanya
Rusya Fed.
Senegal
Sirbistan
Singapur

“Hayal et, daha iyisi icin calig, kaliteni Diinya paylagsin.”

Slovakya

Sili

Surinam
Somali
Tanzanya
Tayvan
Turkmenistan
Urdiin
Yunanistan
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Kurumsal Profil

Surdurdlehilirlik Yonetisim Cevre Saosyal Ekler

Sektorel
Trendler

“Sektordeki Déniigsiime
Liderlik Ediyoruz.”

Sl','lrdl','lr!':'llebilir Tasarim
Odakh Uretim

Gunumuzde estetik kaygilarin otesine gegen
seramik urun tasarimlarinda, cevresel
etkilerin en aza indirilmesi temel bir dncelik
haline gelmistir. Gorsel tasarimin yaninda
surduarulehilirlik odakli yaklagimlar; ham
madde secimi, Uretim surecleri, urin 6mru
ve geri donusum potansiyeli gibi bircok
alanda belirleyici rol oynamaktadir. Yurtbay
Seramik olarak tasarim anlayisimizi cevresel
sorumluluk bilinciyle birlestirerek, sadece sik
dedil ayni zamanda doda ile uyumlu trunler
gelistirmeyi hedefliyoruz.

Seramik sektarunde, enerji ve su tuketimini
azaltan, atik yonetimini iyilestiren ve
karbon emisyonlarini en aza indiren gevreci
uretim teknolojilerine yapilan yatinnmlar her
gecen gun artiyor. Bu dénusum, ozellikle
ham maddelerin yeniden kullanimi ve geri

dénusum uygulamalariyla desteklenen
déngusel ekonomi prensipleri dogrultusunda
sekilleniyor. Ayni zamanda, LEED ve BREEAM
gibi yesil bina sertifikalarina uyumlu,
surdurulebilir ingaat drunleri gelistirme
calismalari da hiz kesmeden devam ediyor.

Yurtbay Seramik olarak gevresel
performansimizi yalnizca taahhutlerle

dedil, uluslararasi gecerlilige sahip bilimsel
6lcumlerle de destekliyoruz. ISO 14064
Kurumsal Karbon Ayak izi raporlamalarimizi
2023 ve 2024 yillari icin basariyla tamamlayip
bagimsiz denetimlerden gecirdik. Ayrica, 2023
yilinda ilk kez gerceklestirdigimiz ISO 14046
Su Ayak izi hesaplamasiyla su kaynaklari
uzerindeki etkilerimizi detayli bir sekilde analiz
ettik. Bu calismalarimiz sayesinde dogru
hedefler belirleyerek kaynak yonetimimizi daha
etkin hale getirmeyi hedefliyoruz.

2023 yihinda uygulamaya aldigimiz yagmur
suyu hasadi projemizle 2024 yili sonu itibaryla
toplam 17411 m® yagmur suyunu sistemimize
entegre ederek dogal su kaynaklari Gzerindeki
baskiyr 6nemli dlctide azaltmayi basardik.
Cevreyle uyumlu tretim anlayisimizi

yalnizca hedeflerimizde dedil, gunlik
uygulamalarimizda da yasatiyoruz.

Yurtbay Seramik olarak, yalnizca urun degil
deger Uretmeye odaklaniyar, her tasarimin
ardinda cevresel sorumlulugu, kaliteyi ve
6zgunltgu bir araya getiren 0zel bir anlayis
sunuyoruz.

YURTBAY SERAMIK 2024 Stirdur(ilebilirlik Raporu
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Kurumsal Profil

Sarduardlehilirlik Yonetisim

Cevre Sosyal Ekler

Bilyuik Ebath Seramik
Yiuzeyler

Mimari uygulamalarda estetik gortintiim, yuzey

batunltgu ve minimal derz kullanimi gibi

avantajlar sunan blytk ebatli seramik levhalar,

seramik sektorunde dne cikan guclu bir
trend olarak 6ne ¢ikiyor. Bu urtnler, yalnizca
gorsel acidan etkileyici yuzeyle sunmakla

kalmiyar, ayni zamanda uygulama surecglerinde

kaynak verimliligi saglayarak montaj suresini
kisaltiyor, kaynak tuketimini azaltiyor ve
daha az atikla ¢cevreye duyarli, kullanici dostu
cOzumler sunuyar.

Yurtbay Seramik olarak, sektorel trendleri
yakindan izleyerek trtn portféyumuza farkh
mimari ihtiyaclara yanit verecek sekilde
genigletiyoruz. Yatirnmlarimizla birlikte
80x80, 60x120, 100x100, 80x160 ve
120x120 cm gibi buyuk ebatl formatlari
uretim kapasitemize dahil ederek bu alandaki
iddiamizi guclendirdik.

Estetik ve teknik perfarmansi ylksek bu
urtnleri UNICERA, COVERINGS ve CERSAIE
gibi uluslararasi fuarlarda, blyuk ebatli ve
surduarulehilir tasarimlarimizi sergileyerek;
dusuk cevresel etkiyle uretilen, uzun omurlu
ve yuksek kalite standartlarina sahip
cozumlerimizi global olgekte paydaslarimizla
bulus

Gelismis Dijital Baski
Teknolojileri

Gelismis dijital baski teknolgjileri, seramik
yuzeylere estetik bir derinlik ve islevsellik
kazandirarak sektorde yenilikci bir dondstimun
onunu aciyor. Dogal tag, mermer ve ahsap gibi
malzemelerin dokularini yuksek gerceklikle
yansitan bu teknaolgjiler, yalnizca tasarim
cesitliligini artirmakla kalmaz; ayni zamanda
su ve hammadde kullanimini azaltarak

cevre dostu uretim sureclerini destekliyor.
Ozellestirme imkani sayesinde misteri
taleplerine dogrudan yanit verilebilmekte; bu
da uretim planlamasinda esneklik saglarken
israfi 6nlemeye katki sagliyor.

Yurtbay Seramik olarak, ileri dijital baski
teknolojilerini Gretim slreclerimize entegre
ediyor, 0zgun tasarim cizgimizle teknolojiyi
estetikle bulusturuyoruz. “Dogadan sanata”
uzanan yaklasimimizla koleksiyonlarimizi
surekli guncelleyerek sektore dinamizm
katarken, surdurulebilirlik hedeflerimiz
dogrultusunda kaynak verimliligi ve atik
azaltimi alanlarinda somut kazanimlar

elde ediyoruz. Bu sayede hem cevresel
etkilerimizi en aza indirmeyi hedefliyor hem
de musterilerimize daha 6zel rafine trtnler
sunuyoruz.
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Dogal Tas ve Beton
Gorinimli Tasarimlar

Dogal malzemelerin estetiginden ilham

alan tasarimlar, 6zellikle dogal tas ve beton
gorunumld drunlerle seramik sektorunde
one cikiyor. Bu yaklasim, yalnizca modern ve
zamansiz bir tasarim dili sunmakla kalmayip;
ayni zamanda dogal kaynak kullanimini
azaltarak cevresel etkilerin sinirlanmasina

da katki saglar. Ozellikle dis cephe, zemin ve
cesitli yuzey uygulamalarinda tercih edilen bu
urunler, mimari projelere hem estetik hem de
yapisal anlamda deger katiyor.

Yurtbay Seramik olarak, dogal tas ve beton
gérunumlerine yonelik artan talebi, genis
urun gamimizla karsiliyor; estetik anlayisimizi
surduarulehilir aretim yaklasimimizla
birlestiriyoruz. Uluslararasi fuarlarda
sergiledigimiz Grtn koleksiyonlarimiz,

dusuk cevresel etki yaratma ve uzun omurli
tasarimlar sunma hedefiyle gelistirilen
serilerimizi kapsamaktadir. Boylece hem dogal
kaynak kullanimini azaltiyor hem de mimari
beklentilere estetik ve gevre dostu cozumlerle
yanit veriyoruz.

Hijyenik ve Fonksiyonel
Yiuizey Cozimleri

Pandemi sureciyle birlikte artan ve etkisini
surduren hijyen hassasiyeti, seramik

ylzey cozumlerine yonelik Grtn gelistirme
calismalarini hizlandirdi. Antibakteriyel 6zellik
tasiyan, kolay temizlenebilen ve temizlikte
kimyasal ihtiyacini azaltan yuzey secenekleri;
ozellikle kamu binalari, saghk yapilari ve
konut projelerinde artan bir taleple karsilik
buluyar. Bu Grlnler sadece hirey saghgimni
korumakla kalmiyor, ayni zamanda cevresel
strdarulehilirligi destekleyen anemli bir rol
ustleniyor.

Yurtbay Seramik olarak, hijyenik yuzey
cozumlerini yalnizca bir standart degil,

ayni zamanda toplumsal bir sorumluluk
olarak goruyoruz. Her projeye 0zel olarak
gelistirilebilen, fonksiyonel ve estetik
cozumlerimizle, mekanlarin ihtiyacina gore en
uygun yuzeyleri sunuyoruz. Bu yaklagimimizin
bir sonucu olarak, MAS Certified Green®
sertifikasini almaya hak kazanarak onemli

bir basariya imza attik. Ayrica porselen karo,
duvar ve yer karosu gruplarimizin VOC [Ugucu
Organik Bilesenler] testlerinden basariyla
gecmesini saglayarak, ic mekan hava
kalitesine katkida bulunmayi hedefliyoruz.

Cevre Dostu ve Dustik
Emisyonlu Malzemeler

GUnUmuzde surddrilebilirlie duyulan ilgi,
kullanicilarin Grin tercihlerine dogrudan
yansiyor. Geri donusturulmus iceriklerle
uretilen, cevre etiketleriyle belgelendirilmis
malzemeler yalnizca cevresel fayda
saglamakla kalmiyor, ayni zamanda sektorde
guclt bir rekabet avantaji yaratiyor.

Bu belgeler, trdnlerin yasam dongusu
boyunca cevresel etkilerini seffaf bicimde
ortaya kayarak, cevresel sicak noktalarin
belirlenmesine ve bu alanlarda iyilestirme
calismalarinin yapilmasina zemin hazirliyor.
Yurtbay Seramik olarak, cevre dostu ve
dusuk emisyonlu malzeme kullanimini
onceliklendiriyoruz.

Bu dogrultuda 2021 yilinda T.C. Cevre,
Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanlig
tarafindan verilen Turkiye Cevre Etiketi’ni
almaya hak kazandik. 2025 itibariyla yenilenen
belgemizle, Avrupa Birligi Ecolabel kriterleriyle
tam uyum saglayan Tlrkiye Cevre Etiketi
kullanim hakki buluyoruz. Ayrica, belirli Grin
gruplarimiz icin aldigimiz EPD belgeleri
sayesinde urunlerimizin cevresel etkilerini
paydaslarimizla seffaf bir sekilde paylasarak
surdurulehilirlik performansimizi somut
verilerle destekliyoruz.
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2024 Yl
Gelismeler

Tirkiye’nin ikinci 500 Biiyiik Sanayi
Kuruluglari Arasindayiz

2024 yili verilerine gore Turkiye’nin ikinci 500
BlyUk Sanayi Kuruluslari listesinde 188. sirada
yer aldik. Bu siralama, seramik sektérunde
yasanan daralma ve yogun rekabete ragmen
operasyonel performansimizin ve istikrarimizin
bir gostergesi oldu. Otomotiv, enerji ve

metal sanayisi gibi alanlarin one ¢iktigi 1ISO
listelerinde, strdarulehilir seramik Gretimiyle
6ne gikmak bizim icin ayri bir 6nem tasiyor.

Kurumsal Karbon Ayak izi ve Su Ayak Izi
Calismalarimiz

Cevresel etkilerimizi bilimsel temellerle 6lgmek
ve azaltmak adina 2022 yilinda baslattigimiz
ISO 14064 standardina uygun Kurumsal
Karbon Ayak izi raporlamalarimizi, 2023 ve
2024 yillariicin basariyla tamamladik ve
bagimsiz denetimlerden gecirerek dogruladik.
2023 yilinda ilk kez gerceklestirdigimiz 1ISO
14046 Su Ayak izi hesaplamasiyla da su
kaynaklari uzerindeki etkilerimizi detayli bir
sekilde analiz ettik.

MAS Certified Green®
Sertifikasyonumuzu Yeniledik

Uriinlerimizin cevre ve insan sagligina
duyarliigini tescilleyen MAS Certified Green®
sertifikasini almaya hak kazanarak onemli

bir basari elde ettik. Duvar, porselen ve
seramik karo gruplarimiz, VOC (Ugucu Organik
Bilesenler] testlerinden basariyla gecerek ic
mekan hava kalitesini koruyoruz.

Yagmur Suyu Hasadi ve Cevresel
Kazanimlar

2023 yihinda uygulamaya aldigimiz yagmur
suyu hasadi projemiz sayesinde 2024 yili
sonu itibaryla toplam 17 bin 411 m3 yagmur
suyunu toplayarak sistemimize entegre ettik.
Sadece 2024 yil igerisinde toplanan 15 bin
167 m3 yagmur suyu, 1039 kisilik Oklubali
Mahallesi’'nin yaklasik iki aylik evsel su
tiiketimine denk geliyor. Uretim siireglerinde
yagmur suyunu kullanarak dogal su kaynaklari
uzerindeki baskiyi azaltiyor, ayni zamanda
uretimden kaynaklanan cevresel etkileri de
en aza indirme gcabamizda onemli bir yol kat
ediyoruz.

Cevre Etiketi Belgemizi Yeniledik

T.C. Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi
Bakanligi tarafindan verilen Ulusal Cevre
Etiketi’'ne sahip sayil firmalardan biri olarak,
etiket kullanim suremizin sonunda Ocak 2025
itibariyla belgemiz tum kriterleri yeniden

karsilayarak gecerliligini surddrmustur.
Tarkiye’'nin 2022 yilinda Global Ecolabelling
Network’e [GEN] tam Uye olmasiyla birlikte,
cevre etiketi uygulamalari Avrupa Birligi
Ecolabel kriterleriyle tam uyumlu hale
gelmistir. Bu gelisme, yesil donusim
vizyonumuzu uluslararasi standartlarla
entegre ederek firmamiz agisindan énemli bir
dénum noktasini temsil ediyor.

Ecording ile Siirdiiriilebilir Gelecege
Tohumlarimizi Birakiyoruz

2024 yilhinda, iklim krizine karsi verdigimiz
mucadelemizi somut adimlarla desteklemek
amaciyla, doga dostu teknolgjiler gelistiren
Ecording ile 6nemli bir is birligine daha

imza attik. Bu kapsamda, Mugla bolgesinde
gerceklestirilen iki ayri operasyonla toplam
100.000 kizilgam ve karacam tohumunu
dogayla bulusturduk.
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Uluslararasi Fuar Katilmlarimizla
Sektordeki Giiciimiizii Pekistiriyoruz

Yurtbay Seramik olarak, yenilikgi vizyonumuzu
ve surdurulebilir tasarim anlayisimizin
bilinirligini global 6lcekte artirmak adina 2024
yilinda dinyanin onde gelen fuarlarindan
Coverings, Cersaie ve Unicera’da aktif olarak
yer aldik.

« UNICERA Fuari | istanbul: 2024 yilinda
katildigimiz Unicera Fuari; cevre dostu
uretim anlayisimizi profesyonellere
aktarirken zamansiz estetikle
harmanladigimiz Grdn koleksiyonlarimizi
sergileme firsati yakaladigimiz onemli bir
platform oldu. Surddrdlebilir malzemeler
kullanarak dusuk cevresel etki yaratma
ve uzun 6murlu tasarimlar ortaya
cikarma hedefiyle urettigimiz serilerimiz,
ziyaretcilerin yogun ilgisiyle kargilandi.

« COVERINGS Fuari | Atlanta, ABD:
Amerika'nin Atlanta kentinde dlzenlenen
Coverings Fuari’nda, uluslararasi pazarlarda
one cikan trend Grunlerimizi sergileyerek
farkli cografyalardan gelen ziyaretcgilerle
bir araya gelme firsati yakaladik. Sadece
estetik degil, ayni zamanda fonksiyonel
acidan guclu urtin yelpazemizle dikkat
cektik.

« CERSAIE Fuar | Bologna, italya: Diinyanin en
blylk seramik ve banyo fuari olan Cersaie’ye
bu yil tcuncu kez katilma firsati bulduk. Bu
fuardaki varligimiz hem marka hilinirligimizi
kuresel olcekte artirma hem de ileri teknoloji
ve tasarim gucumuzu sektore sunma
acisindan onemli katkilar saglad.

Zeki Yurtbay Tasarim Odiilleri ile
Gelecegin Tasarimcilarina llham
Vermeye Devam Ediyoruz

Gelecegin tasarimcilarina ilham vermek

ve mimarlik diinyasina yaratici hireyler
kazandirmak amaciyla duzenledigimiz Zeki
Yurtbay Tasarim Odulleri, sektoriin en prestijli
yarigsmalardan biri haline geldi. 2024 yilinda
12. defa dizenlenen bu yarismayla 6zgtin
fikirleri tegvik ederken, surdurulebilir tasarim
anlayiginin gelisimine de katki sunuyoruz. Daha
guclu bir gelecegin anahtarinin farkli fikirlere
deger vererek ilerlemek olduguna inaniyoruz.
Yaraticiligl, cevresel duyarhligi ve yenilikciligi
bir arada sunan projelere sahne olan bu
yarisma, sektdrde dnemli bir drnek niteliginde.
2023’te gerceklestirilen 11. Odiil Téreni'nin
mimarlik ve tasarim dunyasinin onde gelen
isimlerinin katilimiyla gerceklestiriimesi de
bunun en blyuk kanitlarindan biri olarak
degerlendirilebilir.

Mimarlk Diinyasina Isik Tutan
“Mimarin Yolculugu” Youtube Serimizi
Yayimhiyoruz

2024 yilinda da ilgiyle takip edilen “Mimarin
Yolculugu” YouTube serimiz, mimarlk alaninda
deneyimli, vizyoner isimleri bir araya getirerek
sektor profesyonellerine ve geng tasarimcilara
ilham vermeye devam etti.

Mimarlk Diinyasi Podcast Serimizle
Sektore Ses Veriyoruz

Spotify Uzerinden yayinladigimiz Mimarhk
Dlnyasi podcast serimiz; sektorel gelismeleri,
mimarlk trendlerini ve ilham verici hikayeleri
ele alarak dinleyicilerimizle bulusuyor. 2024
yilritibariyla aktif bir yayin yapilmasa da
onumuzdeki dénemde bu platformu daha da
gelistirerek, sektore 6zgun iceriklerle katki
sunmaya devam etmeyi planhyaoruz.

Bayilerimizle Birlikte Daha Giiglilyiiz

Bayilerimizle kurdugumuz guclt is birligi

ve surdurllebilir blytme anlayisimiz
dogrultusunda, 2024 yili boyunca bayi
toplantilari ve saha gezileri duzenleyerek
karsiliklriletisim ve etkilesimi artirmaya
odaklandik. Yurtbay Seramik ailesinin 6nemli
bir parcasi olan bayilerimizle hirlikte daha
guclt ve daha surdurilebilir bir gelecege dogru
ilerlemeye devam ediyoruz.
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Odiller ve
Basarilar

Yurtbay Seramik olarak, estetik ve fonksiyonel
urunler aretmenin Otesine gecerek;
surduarulehilirlik, toplumsal katki ve sektorun
gelisimi alanlarinda yurattigimuz calismalarla
kalici ve cok boyutlu bir deger yaratiyoruz.
Benimsedigimiz bu vizyon hem ulusal hem

de uluslararasi dlgekte saygin kurumlar ve
paydaslarimiz tarafindan adullendirilerek
bizleri daha iyisi icin motive ediyor.

« 2017 yilinda “Cube” serimizin “The
International Design Awards” tarafindan
odullendirilmesiyle, estetik ve teknik
ustinlagumuzun uluslararasi platformlarda
kabul gordigunu ortaya kayduk.

- 2022 yilinda, “Bosphorus”
koleksiyonumuzla Good Design Awards’a
layik goralmenin gururunu yasadik.
istanbul Bogazi’'nin bilytleyici giizelliginden
ilhamla tasarladi§imiz bu koleksiyon, “Gun
Batimindan Once” temasiyla estetikle
dogayi bir araya getirdi ve uluslararasi juri
tarafindan ¢dule deger bulundu.

« Ayrica Green Good Design Award tarafindan

“Lotus” projemiz de 6dUle layik gorulda.
Ar-Ge galismalarimizin Grunu olan bu proje
kapsaminda, yillik 10 bin ton filter pres
kati atigimizi cevresel agcidan sorumlu hir
sekilde degerlendirerek; kaynak verimliligi,
dongusel ekonomi ve tasarim estetigini
basariyla bir araya getirdik.

2023 yilinda, sektérumuzdeki guglu ihracat
performansimizla “ihracat Sampiyonlar”
arasinda yer aldik. Yizde 60°a yaklasan
ihracat oranimiz ve dunya pazarlarindaki
istikrarli varligimiz, aldigimiz bu plaketle
tescillenmis oldu.

Yurtbay Seramik olarak bu basariyi,
kdresel rekabet gicimuzun ve dunya
standartlarinda uretim anlayisimizin bir
sonucu olarak degerlendiriyoruz.

Toplumsal sorumluluk vizyonumuz
kapsaminda, egitim alaninda yuruttugumuz
destekleyici calismalar dolayisiyla Lutfi
Akdemir ilkégretim Okulu tarafindan
tesekkur plaketiyle adullendirildik.

Zonguldak Bulent Ecevit Universitesi

ile yuruttgumaz is birligi kapsaminda
akademik calismalara sagladigimiz destek
ve geng kusaklara sundugumuz katkilar
dolayisiyla tniversite yonetimi tarafindan
tesekkur plaketiyle onurlandirildik.

27-28 Mayis 2024 tarihlerinde Universite
ev sahipliginde gerceklestirilen Farabi

IX. Ar-Ge ve inovasyon Proje Pazari
etkinliginde, Ar-Ge alanindaki desteklerimiz
nedeniyle ekibimize 6zel hir plaket

takdim edilmesi, bilgiye ve yenilige olan
baghhigimizin takdir gérdugu bir diger
anlamh gelisme oldu.
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Cevre Sosyal Ekler

Surdurulebilirlik
Stratejisi

“Diinyanin Sahibi Degil
Parcasiyiz!”

Surdurilebilir bir yasamin
miimkin kihlnmasina yénelik
inangla doga ile dost yatinnmlara
odaklaniyoruz. Dinyayi
paylastigimiz tiim canli tiriine
olan sevgimiz ve onlarin yagam
alanlarina duydugumuz saygi ile
hareket ediyor ve ayni zamanda
gelecegimizin saghgini korumaya
yonelik buyiik adimlar atiyoruz.

Yurtbay Seramik olarak surdurulebilirligi;
kaliteli trun ve hizmet sunarken dogaya

ve insana saygili hareket etmek, tum
sureclerimizi cevresel ve sosyal etkileri dikkate
alarak yonetmek ve bu slrece paydaglarimizi
da aktif sekilde dahil etmek olarak goruyoruz.

Kurumsal guvenin, sureclerin etkili ve tutarli
sekilde yurutilmesiyle saglanacagina inaniyaor,
bu anlayigi is yapis bicimimizin temeline
yerlestiriyoruz.

Surdurulebilirlik yaklagimimiz yalnizca cevreyle
sinirh degildir; toplumsal sorumluluklarimizi
yerine getirmek, etik degerlere bagh kalmak,
ekonomik kalkinmayi desteklemek ve uzun
vadeli deger yaratmak temel onceliklerimiz
arasindadir. Bu dogrultuda, “Dogadan Sanata”
mottosuyla yurattugumuz faaliyetlerimizde
dogal kaynaklarin karunmasini, enerji
verimliligini ve cevresel etkimizi asgari duzeye
indirmeyi hedefliyoruz.

Uriin Siirdirilebilirligi

Yurtbay Seramik olarak, her trtiniimuzu
estetik, islevsellik ve strdurtlebilirlik tglistne
dayali olarak tasarliyoruz. Estetik anlayisimizin
otesinde, surdurulebilirligi her asamamizda

on planda tutarak, cevresel sorumlulugumuzu
yerine getiriyoruz.

Bu taahhutle bagladigimiz surdarulebilirlik
yolculugumuza kurumsal anlamda 2017
yilinda IS0 14001 Gevre Yonetim Sistemi’ni
kurarak adim attik. Cevresel etkilerimizi
azaltmaya yonelik faaliyetlerimizi sistematik
bir yapiya kavusturduktan sonra, drtin
surdurdlebilirligi icin ise T.C. Cevre, Sehircilik
ve iklim Degisikligi Bakanlhigrnin Ulusal Cevre

Etiketi Programi kapsaminda, “Seramik
Kaplama Urtinlerine Cevre Etiketi Verilmesine
Dair Kriterler” dogrultusunda Cevre Etiketi
kullanimina hak kazanarak surdurtlebilirlik
degerlendirmelerimizi baslattik. Bu strecte
elde ettigimiz bulgular sayesinde iyilestirme
alanlarimizi belirledik ve strddrulebilirlik
stratejimizi daha da glclendirecek bir yol
haritasi olusturduk.

Kurum ici Biling ve Katihm

Surdarulehilirlik kaltrand sirketimizde
yayginlastirmak icin diizenli egitim
programlari, bilgilendirme toplantilari ve
performans degerlendirme oturumlari
gerceklestiriyoruz. 2024 yili itibariyla
surdarulehilirlik odakl egitimlerimizde
toplamda 14.000 adam*saat egitim verdik.
Ayrica, surdardlebilirlik, aylik performans
raporlarinda, ic denetim sonrasi toplantilarda
ve YGG [Yonetim Gozden Gecgirme]
oturumlarinda surekli olarak gindeme aliniyar.

Cahsanlarimizin surdurulebilirlik konularina
ilgisi hizla artiyor ve bu ilginin, zaman icinde
kurumsal bir kulttre déntsmesini hedefliyoruz.
Sardarulebilirligi, sadece bugtiniimuz igin
dedil, yarinin dunyasi ve cocuklarimizin
gelecedi icin de buyuk bir sorumluluk olarak
kabul ediyoruz.
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Surdurulebilirlik
Yonetisimi

Yurthay Seramik’te strdurtlehilirlik faaliyetleri,
sirketin uzun vadeli deger yaratma stratejisiyle
entegre hir sekilde, kurumsal duzeyde ele
alinmaktadir. Strdurtlebilirlik, cevresel,

sosyal ve yonetisim alanlarinda kapsamli
calismalarla yonetilmekte olup, bu faaliyetler
Yonetim Kurulu gozetiminde faaliyet gosteren
Siirdiiriilebilirlik Komitesi tarafindan
yuratulmektedir.

2024 yili itibariyla, surdurulehilirlik yonetisim
yapisinin guclendiriimesi ve daha etkin bir
yonetim modeli olusturulmasi adina kapsamli
caligsmalar baslatiimistir. Bu sireg, sirketin
surdurualebilirlik hedeflerine ulagsmasini
destekleyecek politikalarin gelistiriimesine ve
uygulanmasina olanak saglamaktadir.

Sardarulehilirligin t¢ temel ayagi — cevre,
sosyal ve yonetisim — altinda gercgeklestirilen
bu calismalarda, sirket icindeki tim

paydaslar arasinda is birligi tesvik edilerek,
surduralebilirligin her alanda etkin ve kapsayici
bir sekilde yonetilmesi saglanmaktadir.

Ar-Ge Merkezi
Direktort

Pazarlama Mudar(

Kalite Glivence
Mudur Yrd.

Bakim ve Enerji
Yonetimi Muduiru

YURTBAY SERAMIK
Yonetim Kurulu

Surdurulebilirlik Komitesi Bagkani
Fabrika Genel Mudur(

Komite Sekreteryasi
Kalite Sistem Yoneticisi

Yurtici Satis Mudurt

Enerji Uretim
Yoneticisi

Bordro ve 0zliik isleri
Yoneticisi

Stirec Gelistirme ve
Verimlilik Uzmani

Ar-Ge ve Teknoloji

Uretim Direktort
Madura

Cevre ve Aritma

Satin Alma Muduru R
Yoneticisi

Hazirlamalar

Madiir Yrd. Muhasebe Muduri

Malzeme Planlama Sistem Gelistirme
Yoneticisi Uzmani

Talep Planlama
Mudur Yrd.
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Kurumsal Profil

Siirdiirilebilirlik Yonetisim

Ca)

Cevre Sosyal Ekler

Yurtbay Seramik olarak strdurtlebilirligi, uzun
vadeli deger yaratma stratejimizin ayriimaz

bir parcasi olarak goruyoruz. Bu dogrultuda,
Sardarulehilirlik Komitesi'ni, Operasyonlardan
Sorumlu Genel Mudur Yardimeisi bagkanhginda
ve Kalite Sistem Yoneticisi sekreterliginde
kurduk. Komitemiz, Ar-Ge, Uretim, Yurt ici
Satig, Pazarlama, Satin Alma, Bakim ve

Enerji, Cevre ve Aritma, Bordro ve Ozliik

isleri, Stirec Gelistirme, Malzeme Planlama

ve Muhasebe ana bolumlerinden secilen
uzman temsilcilerden olusuyor. Boylece farkli
alanlardaki uzmanliklar bir araya getirerek
surduarulehilirlik alanindaki calismalara entegre
bir yaklagim getiriyoruz.

Komite olarak, surdurulehilirlikle ilgili
aldigimiz kararlar 3 aylk periyotlarla
Yoénetim Kurulu’na sunuyoruz. Bu sayede,
surdurulehilirlik stratejilerimizi duzenli olarak
gozden gegiriyor, hedeflerimizi guncelliyor ve
tim paydaslarimiza kargi seffaf bir iletisim
saglyoruz.

ilgili tiim is birimlerinden gelen
surduarulehilirlik gostergelerine iligkin veriler,
komite sekreteryasinda bir araya getirilerek
analiz edilmektedir. Bu analizler, nceden
belirlenmis surdurtlehilirlik hedefleri (KPI'lar)
dogrultusunda degerlendiriimektedir. Elde
edilen bulgular, her G¢ ayda bir duzenlenen
Surdurdlebilirlik Komitesi toplantilarinda

gozden gecirilmekte ve toplanti ciktilariile
performans degerlendirmeleri, Ust yonetime
ve Yonetim Kurulu'na raporlanmaktadir. Bu
duzen, surdurulebilirlik hedeflerimizin surekli
olarak takip edilmesini ve gelisen ihtiyaclara
gore sekillendirilmesini saglar.

Komitemizin calismalari cevre, sosyal
sorumluluk ve yonetisim alanlarinda
yogunlasiyor. Bu alanlarda baslica
odaklandigimiz konular sunlardir:

« Iklim Degisikligi ve Risk Yonetimi:
Komite, iklim degisiklidi ile ilgili riskleri
degerlendirir ve bu risklere kargi stratejiler
gelistirir. Bu sureg, risklerin minimize
edilmesi ve firsatlarin degerlendiriimesi
icin somut hedefler olusturulmasini saglar.

« Surdurilebilir Hedefler ve Stratejiler:
Surduarualebilirlik stratejilerinin belirlenmesi,
hedeflerin olusturulmasi ve bu hedeflere
ulagsmak icin gerekli adimlarin atilmasi,
komitenin ana sorumluluklari arasindadir.
Cevresel etkilerin azaltiimasi, kaynak
verimliligi ve atik yonetimi gibi konulara
odaklanilir.

« Karbon Ayak izi ve Emisyon Azaltim::
Komite, karbon ayak izinin azaltilmasina
yonelik politikalar gelistirir, enerji
tiketimini optimize eder ve sifir emisyon
hedeflerine dogru adimlar atar.

« Toplumsal Sorumluluk ve iletigim:
Sosyal surdurulebilirlik, calisan haklari,
toplum katkilari ve paydaslarla etkilesim
gibi sosyal boyutta da kararlar alinir. Bu,
sirketin toplumsal sorumluluklarini yerine
getirmesini saglar.

- Sosyal Performans ve Yonetigsim: Komite,
surdurdlebilir yénetisim sistemlerinin
guclendirilmesi ve sirketin seffaflik, etik
degerler ve sosyal sorumluluk alanlarindaki
performansini izler.

Bu yapi sayesinde, Yurtbay Seramik,
surdurulebilirlik alaninda kararli ve kapsamli bir
yonetim sergileyerek, tum paydaslarina karsi
sorumlu bir sirket olmayi hedeflemektedir.
Komite, her departmanin katkisiyla buttunsel
bir strdurulebilirlik anlayigini tesvik eder,
cevresel ve sosyal etkileri azaltmak adina
stratejik kararlar alir.
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Kurumsal Profil

Siirdiirilebilirlik Yonetisim Cevre

Saosyal Ekler < 35 >

2024 Yih Surdiarilebilirlik
Performansi

Cevresel Performans

- Biyogesitlilige Yatirhm:
2024 yiliicinde, Ecording ile
gerceklestirdigimiz is birligi sayesinde
Mugla’da belirlenen bolgelerde iki ayri
operasyonda toplam 100.000 tohum
toprakla bulusturduk. Bu projeyle, 15.200
ton CO, karbon tutumu hedefledik ve
12.500 m? alani taradik. Bu sayede hem
biyocesitliligi artirmaya katki sagladik hem
de karbon ayak izimizi azaltmaya yonelik
onemli bir adim attik.

« Yagmur Suyu Hasadi:
2024 yili boyunca, toplamda 17411 m®
yagmur suyu hasat edilmistir. Bu miktarin
15.167 m¥, yalnizca 2024 yilinda elde
edilen suyun, yaklasik 1039 kisilik bir
yerlesimin 2 aylik evsel su ihtiyacina
esdeder oldugu kadar anemli bir
kaynaktir. Bu uygulama, su kaynaklarimizi
verimli kullanma hedefimize ulasirken,
dogal kaynaklarin karunmasina katki
saglamaktadir.

 Karbon Yutaklari ve Yesil Alan:
Eskisehir'deki 700.000 m? agik alanli
uretim kampusumuzde, 27 dontim ¢im, 13

dénum meyve bahcesi ve hatira ormanimiz
ile cevresel etkilerimizi azaltmaya katki
saghyoruz. Bu alanlar, yilhk 41 ton CO,
esdegerinde karbon tutumu saglamakta ve
surdurdlebilirlik hedeflerimize ulagsmamiza
destek olmaktadir.

Enerji Verimliligi:

Toplam 13,7 MW kurulu gtce sahip
kojenerasyon teknalojimiz ile tesisimizin
elektrik ihtiyacinin tamami kargilanmakta,
yan urun olarak aciga cikan 7.545.800
Sm® sicak hava, %58 oraninda spray
dryer sisteminde kullanilmaktadir. 2025
yilinda Cati GES Projesi devreye alinarak
karbon salinimini minimize edilmesi
hedeflenmektedir.

» Atik Yonetimi:

2024 yiliitibariyla, proses atiklarimizin
%98’sini geri donlsturerek onemli

bir bagariya imza attik. Tum uretim
hatlarimizda, “Sifir Atik™ ilkesini
benimseyerek atiklarimizi minimize
ediyor ve geri donusum streclerini etkin
bir sekilde yonetiyoruz. Bu yaklagim,
cevresel etkilerimizi azaltirken, kaynak
verimliligimizi artirmamiza da katki
saglamaktadir.

Detayl bilgi icin Cevre bdlimiini ziyaret
ediniz.
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Sosyal Performans kaydettik. Bu donemde kayip gunsuz is Yonetigim Performansi

- Paydas Katilimi ve Bayilik Ag::
Bayilerle kurdugumuz is birligini, dizenli
toplantilar ve saha gezileri ile gtiglendiriyor,
guclu bir paydas agi kurarak kargsilkli fayda
saglamayi amacliyoruz.

 Toplumla Etkilegim:
“Mimarin Yolculugu” adli YouTube
serimizde, mimarlik dunyasindan 6nemli
isimlerle gerceklestirdigimiz soylesilerle
topluma ilham veren bir iletisim kanall
olusturduk.

Calisan Memnuniyeti ve Geri Bildirim
Calisan memnuniyetini surekli olarak
izliyor ve geri bildirimlerini dikkate

alarak calisma ortamimizi daha iyi hale
getirmek icin adimlar atiyoruz. 2023
yilinda yapilan memnuniyet anketi ile
gelistiriimesi gereken alanlari belirleyerek,
calisanlarimizin mutlulugunu artirmak
icin calismalarimiza devam ediyor sifiris
kazas, calisanlara 17.000 saat egitim ve
calisanlarla birlikte sosyal projeler yapmayi
hedefledik.

Sifir is Kazasi Hedefimiz:

2024 yilinda is kazasi siklik aranini
107,86°dan 67,46°ya, kayip gun sayisini
ise 1.794'ten 945°e duslrerek is saglhgi
ve guvenligi alaninda anlamli bir ilerleme

kazasi bildiriminin yapilmamis olmasi ise,
sifir kaza hedefine dogru attigimiz 6nemli
bir adimi temsil ediyor.

Egitimle Giiglenen insan Kaynad:
Calisanlarimizin gelisimini desteklemek
amaclyla egitim alanindaki calismalarimiza
hiz verdik. 2022 yilinda kisi basina 7,75
saat olan yillik egitim stresini, 2024°te 17,9
saate cikararak bu alandaki kararliligimizi
ortaya koyduk.

Is Saghg ve Giivenligi Egitimlerinde
Surekli Geligsim ve Yatirim:
Calisanlarimizin is saglhgi ve guvenligi
konusundaki farkindaliklarini ve
yetkinliklerini artirmak amaciyla egitim

calismalarimiza devam ettik. Bu kapsamda,

is Saglig ve Guvenligi Egitim Siresi, 2022
yihnda 21.376 adam*saat, 2023 yilinda
24.592 adam*saat olarak gerceklesirken,
2024 yilinda 17.648 adam*saat olarak
kaydedilmigtir. Sirketimiz, calisanlarinin
guvenli ve saglikli bir calisma ortaminda
faaliyet gostermeleriicin egitim
yatinmlarina onem vermektedir.

Detayl bilgi icin Sosyal bélimini ziyaret
ediniz.

- Strateji ve Politikalar:
“Dunyanin Sahibi Dedil, Pargasiyiz”
anlayigiyla; surdurulebilirligi sirket
politikalarinin merkezine alan bir yénetim
modeli uygulanmaktadir.

- Sertifikasyon ve Uriin Giivencesi: Ur(in
portfoyamuzdeki Grdnlerin cevresel
performanslarini kuresel sertifikalar ile
belgelendirilmis olup, saglikli yagsam
alanlarinin desteklenmesine katki
saglamaktadir.

- Uyelik ve Sektorel Katki:
Yurtbay Seramik, sektorun strdarulebilirlik
alanindaki gelisimine 6ncultk eden Turkiye
Seramik Federasyonu bunyesinde aktif rol
oynamakta olup, 2023 yilindan bu yana
Yonetim Kurulu Baskan Yrd. Sayin Z. ilter
Yurtbay federasyon bagkanligi gorevini
yurtutmektedir.

Detayli bilgi icin Yonetigim béliimini ziyaret
ediniz.
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Kurumsal Profil

Siirdiiriilebilirlik Yonetisim Cevre Saosyal Ekler

Onceliklendirme
Analizi

Yurtbay, strdurilebilirlik yaklagimini
sekillendirirken, paydaslarinin gorus ve
beklentilerini stratejik karar alma sureclerinin
merkezine yerlestirmektedir. Bu dogrultuda
gerceklestirilen dnceliklendirme analizi,
sirketin hem ic hem de dis paydagslarindan elde
edilen geri bildirimlerle kapsamli bir sekilde
yuratalmastar.

Analiz kapsaminda, GRI Standartlar,
Surddrulehilir Kalkinma Amaclari (SKA'lar)

ve uluslararasi strdurulehilirlik cerceveleri
referans alinarak olusturulan konu listesi;
calisanlar, musteriler, tedarikgiler, kamu
kurumlari, sivil toplum kuruluslari ve diger dis
paydaslara sunulmus, cevrim ici anketler ve
uzman calistaylari aracihgiyla geri bildirimler
toplanmistir. Bu cok boyutlu yaklagim
sayesinde hem i¢c hem disg paydaslarin
oncelikleri kargilastirmali bicimde analiz
edilmis ve kurumun sardurulebilirlik odaginda
yer almasi gereken konular bilimsel bir
yontemle belirlenmisgtir.

- DIS PAYDAS -

Sorumlu Satin Alma ve Tedarik Zinciri Yonetimi

Déngisel Ekonomi is Modelleri

Cinsiyet Esitligi ve Kadin istihdami
isci Haklari iklim Degisikligi ve Yesil Doniisiim
Etik ve Seffaflik
is Saghg ve Givenligi

Caligan Egitimi ve Gelisimi
Ar-Ge ve inovasyon
Urlin Yagsam Déngust Degerlendirmesi
Marka Degeri
Yonetisim ve Mevzuata Uyum
Paydaslarla iletigim
Kadlnlarnj Ust Yonetime Dahil Edilmesi
Urdn Glvenligi ve Servis Kalitesi
Su ve Atik Su Yonetimi
Enerji Verimliligi ve Yonetimi
Risk Yonetimi

Sosyal Sorumluluk Projeleri

Sektdre Yetenek Kazandirma
Atik Yénetimi

Calisan Motivasyonu ve isyeri Kosullari

Cesitlilik ve Firsat Esitligi

Veri Glvenligi istihdama Katki

Biyogesitlilik

Ekonomik Etkiler [Vergi, Tesvik, Destekler vh.)

ESG Kriterleri: @ Cevre @ Sosyal @ Yonetisim

- IC PAYDAS -
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Kurumsal Profil

Siirdiirilebilirlik Yonetisim Cevre

Saosyal Ekler

Elde ettigimiz bulgular, Yurtbay Seramik olarak
surduarulehilirlik stratejimizi sekillendirmemize
yardimci olmakla kalmadi, ayni zamanda
surduarulehilirlik raporlamamiz icin guclu

bir temel olusturdu. Onceliklendirdigimiz
konular; cevresel etkilerimizi azaltma, sosyal
sarumluluklarimizi gtiglendirme ve kurumsal
seffaflik hedeflerimize ulasmamiza somut bir
yol haritasi saglyor. iklim Degisikligi ve Yesil
Dondsiim, Déngiisel Ekonomi is Modelleri ve
Su ve Atik Su Yonetimi gibi cevresel bagliklari,
sektardeki bircok ureticiden daha éncelikli
sekilde ele aliyoruz. Tarkiye seramik sektoru
hala enerji yogun ve fosil yakita dayali Gretim
sureclerine sahipken, biz Yurtbay Seramik
olarak yenilenehilir enerji yatirimlari, karbon
ayak izi dlcumleri ve atik geri kazanim
teknolajileriyle sektordeki surdurulehilir
dénusume onculik etmeyi hedefliyoruz.

Sosyal surdurulebilirlik alaninda ise Cinsiyet
Esitligi ve Kadin istihdami, Kadinlarin Ust
Yonetime Dahil Edilmesi ve is Saghgi ve
Guvenligi gibi baghklar yuksek oncelik
duzeyinde ele alyoruz. Turkiye'deki seramik
ureticilerinin buyuk bir kisminda kadin temsili
sinirliyken, biz Yurtbay Seramik olarak bu
farkindahgi artirmaya yonelik donusturtcu
politikalar uygulamaya devam ediyoruz. Kadin
calisanlarimiza yonelik kapsayici kariyer
planlamalari, esit ise esit Ucret politikalar ve
yonetim pozisyonlarinda cesitliligi artirmayi

hedefliyoruz. Ayrica, is sagligi ve guvenligi
konusunda yalnizca yasal uyumla yetinmeyip,
proaktif ve katilimer bir glvenlik kalturind
benimseyerek calisan baghhgini ve uretkenligi
artirmayi amacliyoruz.

Yonetisim acisindan da Etik ve Seffaflik,
Sorumlu Satin Alma ve Tedarik Zinciri Yonetimi
ile Urtin Glvenligi ve Servis Kalitesi bagliklarini
6n plana cikariyoruz.

Bu sayede sadece kendi operasyonlarimiza
dedil, tum deder zincirimize surddrulebilirlik
ilkelerini yansitmaya 0zen gosteriyoruz.
Tedarikci denetim sistemleri, strdaralehilir
satin alma politikalari ve Uruin yasam dongusu
kalite surecleri gibi, sektorde yaygin olmayan
ancak giderek daha kritik hale gelen alanlarda
adimlar atiyoruz. Boylece uluslararasi
pazarlarda rekabet glicimuzu artirmayi
hedefliyoruz.

X

N\
N
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Kisa, Orta ve Uzun Vadeli Surdurulebilirlik Hedefleri

YONETISIM

OKR [Hedefler ve Temel KPI (Anahtar Performans
Sonuglar) Gostergeleri)

ji tiike de %5 Sm3/m?
azalma Kwh/m?
Yenilebilir Enerji kargilanan enerji oraninin
%30°a gikariimasi
Kurumsal karbon ayak
da %5 azalma
Emisyon Azaltimi Oriin karbon ayak
izi raporunun kg CO.e
tamamlanmasi
Tam Grin gruplan Surdirdl lik
Gevresel Urin Etiketleri icin EPD belgelerinin adet Surdurebilirlik Yonetigimi komitesinin {g ayhk
giincellenmesi periyotlarla toplanmasi

OKR (Hedefler ve Temel KPI (Anahtar Performans
Sonuglar) Gostergeleri)

OKR (Hedefler ve Temel KPI (Anahtar Performans

Hedef Kategorisi Sonuglar) Gostergeleri)

Hedef Kategorisi Hedef Kategorisi

Proses fire oraninda %! 0
%
s sagjlanma
Proses atiklarinin
e 8
Atik Yonetimi ./"s.s ningert
dondstaralmesi
Aritma gamurunun
%60’1nin iiretiminde
kullaniimasi
0,
azalma

Kapsam 1 ve Kapsam Kritik tedarikgiler
Karbon Yénetimi 2 emisyonlarinda %20 igin strdurdlebilirlik
azalma o Tim galiganlarin kriterlerinin
Kurumsal Egitim ve

e surdurdlebilirlik Surdurebilirlik Zinciri tanimlanmasi ve
TR e Kiltir - P a g o
Geri donistirilmis ham egitimlerini tamamlasi kriterlerin tiim kritik
Déngusel Ekomomi madde oraninin %10°a ton tedarikgilere resmi
ulagmasi olarak iletilmesi

Kritik tedarik i
sirdarebilirlikTedaril LU LS
R egitimlerini
Zinciri
tamamlamasi ve dig
Net sifir karbon hedefine tetkiklerden gegmesi
ulagma yol haritasinin - - Kadin liderlik oraninin
RetS ey belirlenmesi ve ilk opimalisivatk e ] %30°a ulagmasi Ar-Ge projeleri
adimlarin atilmasi kapsaminda gevresel
Bilim Tabanli Hedefler e e Yol
en az hir projenin
tamamlanmasi ve
uygulamaya gecirilmesi
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Kurumsal Profil

Surdurudlehilirlik

Yonetisim

Cevre

Sosyal Ekler < 40 >

Yonetisim
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Kurumsal Profil

Sardurdlehilirlik Yonetigim

Cu )

Cevre Sosyal Ekler

Organizasyon
Yapisi

Yonetisim yapimizin temelini, seffaf ve

hesap verehilir bir kurumsal yonetisim yapisi
olusturmaktadir. Sirket bunyesindeki tim
onemli kararlar, Yonetim Kurulu tarafindan
alinmakta ve stratejik yonlendirmeler bu
organ tarafindan belirlenmektedir. Yonetim
Kurulu’nun %33°nun kadin Gyelerden olusmasi
sirketimizin yonetim kurulunda esitlik,
cesitlilik ve kapsayicilik ilkelerini benimsedigini
gostermektedir. Kurumsal yapi icerisinde iSG
Kurulu, Disiplin Kurulu, Oneri Kurulu ve Yillik
izin Kurulu bulunmaktadir. Bu komitelere
Fabrika Genel Mudur’'t katihm saglamaktadir.

Yonetim Kurulu, sirketimizin strddrulebilirlik
hedeflerine ulasiimasinda kilit rol oynamakta
ve cevresel, sosyal ve ekonomik performansin
surekli iyilestirilmesi konusunda liderlik
etmektedir. Bu sayede, sirketin tum
faaliyetlerinde surdurulehilirlik ilkelerinin etkin
bir sekilde entegre edilmesi saglanmaktadir.
Surduarulebilir kalkinma alanindaki bilgi ve
yetkinliklerin artirilmasina yonelik olarak, ust
duzey yoneticilerimiz hireysel sorumluluk
bilinciyle hareket etmektedir.

Sektarel gelismeler ile uluslararasi

strdaralehilirlik uygulamalarini kendi
inisiyatifleriyle yakindan takip ederek, bilgi ve
becerilerini strekli guncellemektedirler.

Sardurulebilirlik kapsamindaki cevresel,
sosyal ve ekonomik etkilerimizi yonetmek
ve bu alanlardaki karar alma sureclerine yon
vermekle sorumlu en Ust dlizey yonetim
organi icra Kurulu'dur. Sirketimizin ydnetimi,
icra Kurulu Es Bagkanlari liderliginde

yuratulmekte; stratejik kararlar bu yapiiginde
sekillenmektedir.

Yurtbay Seramik icinde ortaya cikan kritik
oncelikler, calisanlardan yonetime dogru
uzanan seffaf bir iletisim mekanizmasi
araciligiyla icra Kurulu’na ulastiriimakta, bu
sayede karar alma sureclerine gok yonlu bakis
acilari entegre edilmektedir.
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| Emel YURTBAY |
Serkan PEKER Yénetim Kurulu Bagkani R. Giirkan PEKER
Yonetim Kurulu Baskan Yrd. Yonetim Kurulu Baskan Yrd.
I I
ic Denetim Madura
Ahmet KUGUKKOYUNCU H. Biilent SAMLI Asli GETiN Yakup KACAR
CFO Pazarlama GM insan Kaynaklari GMY Fabrika GM
A. Feyyaz AKI _.I_- Burak ﬁZKI.\L. . ==
idari GMY Operasyonlar GMY Ar-GE Genel Merkezi Direktdrii  Ihracat Direktérd
I I I I .
Elif YiBiT Resul i. GAKICI --- AliDEMIRCIOBLU  Sule TATLIDIL OKTAY Tedarik Zinciri  Kalite Givenve e e

Muhasebe Miduru Satinalma Muduru

Satig Destek ve
Plan. Midara

Y. igi Satis Midrd

\Y

Pazarlama Muddird

Yasin BURMA

| Uretim Direktori

Sinan CANPOLAT

Mimari Bélum Maduru

1. 2. 3. Fabrikalar
Uretim Midri

4. Fabrikalar
Uretim Miduri

Hazirlamalar ve
YYK Mudira

Ar-GeveTekn. |
Midurd

Buket CELIKER
Ur-Ge Miduirt

Buket GELIKER (V)
Ar-Ge Madara

Emre KOCAKOSE
Bakim ve Enerji
Yon. Madurt

Direktord

Direktord

— Bilgi Tek ve Sis.
Geligtime Maduird

[ Surec Gelistirme ve
Planla Mudura

Lojistik Madard
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Kurumsal Profil

Sardurdlehilirlik Yonetigim

Cevre Sosyal Ekler

Cu )

Kurumsal
Yonetim
Kurullarimiz

Yurtbay Seramik
olarak kurumsal
yonetim anlayigimizi
adalet, seffaflik,
hesap verebilirlik ve
sorumluluk ilkeleri ile
yonlendiriyoruz.

Yurtbay Seramik olarak, sirket ici karar alma
sureclerinde etkinligi artirmak ve kurumsal
yapimizi daha sistematik bir zemine oturtmak
amaciyla bunyemizde cesitli komiteler
bulunduruyoruz. Kurul adi altinda tanimlanan
komiteler, kendilerine tanimlanan gorev

ve sorumluluklar dogrultusunda belirlenen
periyotlarla toplaniyor ve sirketimizin uzun
vadeli hedeflerine katki saglayacak sekilde
calismalar yUrGtayor.

Is Saghd ve Giivenligi (iSG) Kurulu
Calisan sagligi ve is glvenliginin karunmasi
amaciyla olusturulan kurul, her ay duzenli
olarak toplanmaktadir. idari Genel Mudiir
Yardimcisi ve ilgili birim yoneticilerinin
katilimiyla gerceklestirilen bu toplantilarda,
is saghgi ve guvenligiyle ilgili mevecut durum
degerlendirilmekte, olasi riskler gozden
gecirilmekte ve gerekli iyilestirme adimlarina
iliskin kararlar ainmaktadir.

Yillik izin Kurulu

Calisanlarin yillik izin haklarini etkin, adil ve
planli bir sekilde kullanmalarini temin etmek
amaciyla, kurum bunyesinde yilda bir veya

iki kez toplanan bir izin planlama kurulu
olusturulmustur. Fabrika Genel Maduru ile isgi
temsilcilerinin katihmiyla yGratilen bu kurul;
izin taleplerini degerlendirerek hem calisan
memnuniyetini gozetmekte hem de is gucu
surekliligini saglayacak sekilde planlamalarin
yapilmasini amaclamaktadir.

Disiplin Kurulu

Calisanlarin kurum ici dizenlemelere ve ilgili
yasal mevzuata aykiri davranislarinin tespiti
halinde gerekli degerlendirmelerin yapilmasi
ve uygun yaptinmlarin uygulanmasini

temin etmek amaciyla olusturulan kurul;
Operasyonlardan Sorumlu Genel Madur
Yardimcisi, insan Kaynaklari Yoneticisi ve
isci temsilcilerinden olugsmaktadir. Kurul,
s0z konusu durumlara iligkin karar alma

streclerini tarafsiz, adil ve seffaf bir yaklagimla

yurutmektedir.

Oneri Kurulu

Sirketimizde caligsanlarin dneri ve sikayetlerinin
titizlikle degerlendirildigi ve ¢coztm odakh bir
yaklasimin benimsendigi kurul, surdurtlebilir
iletisim ve yonetim uygulamalarinin énemli
bir parcasini olusturmaktadir. S6z kanusu
kurul, her ay duzenli olarak toplanmakta olup,
idari Genel Mudiir Yardimeisi, insan Kaynaklari
Yoneticisi ve ilgili bolim yoneticilerinin
katilimiyla yaratulmektedir. Calisan geri
bildirimlerinin sistematik olarak ele alinmasi
ve degerlendirilmesi suretiyle, calisan
katiliminin artinlmasi ve is sureclerinin strekli
iyilestirilmesi hedeflenmektedir.

Bu mekanizma, kurumsal surddrulebilirlik
anlayisimiz dogrultusunda hem caligan
memnuniyetinin yikseltiimesine hem de
organizasyonel verimliligin artirlmasina katki
saglamaktadir.
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Paydas lliskileri
Yonetimi

Yurtbay Seramik olarak, ic ve dis
paydaslarimizla kurdugumuz guclt, seffaf ve
surekli iletisimi surdurilebilirlik yaklagimimizin
temel taslarindan biri olarak gérmekteyiz.
Paydas katiimini yalnizca kurumsal bir
zorunluluk degil, ayni zamanda uzun vadeli
basarimizi destekleyen stratejik bir unsur
olarak kabul ediyoruz.

Bu anlayisla, tum paydaslarimizin gorus,
ihtiyac ve beklentilerine proaktif ve sistematik
bir yaklagimla yanit vermek onceliklerimiz
arasinda yer almaktadir.

Paydas katiliminin, sirketimizin surddrulebilirlik
hedeflerine ulagsmasinda kritik bir ral
oynadiina inanmakta; calisanlarimizdan
musterilerimize, tedarikgilerimizden sektorel
birliklere ve kamu kurumlarina kadar genis

bir paydas agiyla aktif ve cift yonli iletisim
kurarak, her bir paydasimizin surece deger
katmasini tegvik etmekteyiz.

Calisanlarimizin katilimi, organizasyon
kaltdrimuzin gelismesini saglarken;
musterilerimizin geri bildirimleri, trdn ve
hizmet kalitemizin surekli iyilestirilmesine
onemli katkilar sunmaktadir.

Bu kapsamda duzenledigimiz bayi toplantilari,
egitim programlari, staj imkanlari ve sektor
paydaslariyla gerceklestirdigimiz is birlikleri
ile bu diyalogun surekliligini saglamaktayiz.
iligkilerimizi gliven, saygi ve karsilikli

fayda ilkeleri dogrultusunda yaratmekte,
paydaslarimizla ihtiyacglarina uygun iletigim
yontemleri ve sikliklari cergcevesinde
etkilesimde bulunmaktayiz.

Paydas Tiirii iletisim Tiird m

E-posta,
Calisanlar .Ig;;c:;‘l Duzenli
iletisim Panolari
E-posta,
Tedarikeiler Telefon, Aylik
Toplanti
Posta,
Elektronik Posta )
Kamu (KEP Adresi), Ihtiyag dahilinde
E-Posta,
Telefon
Miigteriler B
(Distribatdrler, e
T oplant,
optancilar, Mesailasma
Perakende Yapi J'a3 Aylik
oo Uygulamalari,
Market Zincirleri
: ; Fuar Katimlari
ve Proje Bazli Is Bavi
ayiler

Ortaklarimiz)
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Satis kanallarindan toplanan geri bildirimler,
hedeflerin belirlenmesinden operasyonel
kararlarin alinmasina kadar genis bir

yelpazede slrec yonetimini desteklemektedir.

Musterilerle duzenli toplantilar sonucu

elde edilen niceliksel ve niteliksel veriler
analiz edilerek, beklentiler dogrultusunda is
sureclerine entegre edilmektedir. Bu sureg,
mevcut uygulamalarin gozden gegirilmesini,
yeni stratejilerin gelistirilmesini ve mevcut
stratejilerin iyilestirilmesini icermektedir. Geri
bildirimler, urun gelistirme basta olmak Uzere
organizasyonel stratejilerin sekillenmesinde
rehberlik etmekte; streclerin duzenli izlenip
degerlendiriimesiyle sirketimizin dinamik
yaplya hizli adaptasyonu saglanmaktadir.

Tedarikcilerden gelen sertifikalar, urtn
uygunluk belgeleri ve yetki dokimanlari
talep edilerek, gerekli sartlari karsilayan
firmalarla calisilmaktadir. Kritik tedarikgilerle
sartnameler ve teknik detaylar paylasiimakta,
malzeme tedariki bu kriterlere uygun sekilde
yurutulmektedir. Gelen malzemeler kalite
kontrolinden gecirilmekte, uygunsuzluk
halinde tedarikci bilgilendiriimektedir. Yilhk
degerlendirmeler sonucunda onayli tedarikgi
listesi olusturulmakta ve bu listeye uygun
firmalarla ig iliskileri surdirulmektedir.

Halihazirda surdurulebilirlik hedeflerimiz
dogrultusunda yurutulen ortak bir proje
bulunmamakla birlikte, perakende
musterilerimiz tedarik zinciri yonetimi
kapsaminda surdurtlebilirlik, sosyal
uygunluk ve cevresel etkiler konusunda
surekli iyilestirme beklentisi icerisindedir.
Bu dogrultuda, musterilerimizin belirledigi
kriterler cercevesinde duzenli denetim
sureclerine tabi tutulmakta ve elde edilen
bulgular dogrultusunda gerekli duzeltici ve
dnleyici aksiyonlar hayata gecirilmektedir.

Kurumsal Uyeliklerimiz

Kurumsal tyeliklerimiz de sektorin nabzini
tutmamiza ve paydas etkilesimimizi
guclendirmemize imkan tanimaktadir. Tarkiye
Seramik Federasyonu Bagkanligi gorevini
Yonetim Kurulu Bagkan Yrd. Sayin Z. ilter
Yurtbay yurutmekte olup, ayni zamanda

Orta Anadolu ihracatg Birlikleri, Ttirkiye
ihracatcilar Meclisi [TiM] ve Tesisat ingaat
Malzemecileri Dernedi [TIMDER] gibi sektdriin
onde gelen kuruluslarinda aktif tyeliklerimiz
bulunmaktadir. Bu platformlar araciligiyla
guncel sektarel veriler paylasiimakta, karsilikl
bilgi akisi desteklenmekte ve stratejik is
birliklerine zemin hazirlanmaktadir.

insan kaynaklari streclerinde ise Sosyal
Guvenlik Kurumu [SGK] ve iskur gibi kamu
kurumlarrile yasal yakumlultkler cergevesinde
is birligi yapilmakta; CIMSE-iS Sendikasi

ile calisan haklarini gozeten yapici iletisim
surdarulebilmektedir. Boylece, calisan
memnuniyeti ve motivasyonunun artiriimasi
yonunde calismalar devam etmektedir.

- Tirkiye Seramik Federasyonu [2

« Orta Anadolu ihracatci Birlikleri [3
- Tirkiye ihracateilar Meclisi (TiM]) [2
- Tesisat insaat Malzemecileri Dernegi

TIMDER) [2
- CIMSE - is Sendikasi [4

v

¥
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https://www.serfed.com/
https://oaib.org.tr/
https://tim.org.tr/tr/
https://www.timder.org.tr/
https://www.timder.org.tr/
https://www.cimse-is.org.tr/
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Deger Zinciri
Yonetim

Yurtbay Seramik olarak, musteri
memnuniyetini esas alan surdurulebilir tretim
ve hizmet anlayisimizi, deger zincirimizin
merkezine kanumlandiriyoruz. Katma deger
saglayan nihai trunumuzun yalnizca teknik
performans ve estetik beklentileri karsilamasi
degil; ayni zamanda cevresel, sosyal ve
ekonomik sorumluluklarla uyumlu streglerin
sonucu olmasi, deder zinciri yonetimimizin
temel yaklagimini olusturmaktadir.

Bu kapsamda, ham madde temininden Uretim
sureclering, lgjistikten satis sonrasi hizmetlere
kadar tum asamalar, musteri memnuniyetini
surekli kilacak sekilde butuncul bir anlayisla
yonetilmektedir. Deger zincirimizin her
halkasinda cevresel etkilerin en aza indirilmesi,
sosyal sorumluluklarin yerine getirilmesi ve
ekonomik strdaralebilirligin saglanmasi temel
onceliklerimiz arasinda yer almaktadir.

Tam bu suregler, ilgili departmanlar arasi is
birligiyle yarutulen batanlesik hir yapiicinde
ele alinmakta; potansiyel risk ve etkiler
kapsamli analizlerle belirlenmekte ve bu
analizler dogrultusunda gelistirilen politika,

prosedur ve denetim mekanizmalariyla etkin
sekilde yonetilmektedir.

Ayrica, kalite standartlarimizin ve
surdurdlebilirlik hedeflerimizin surekliligini
sa@lamak adina sureclerimiz duzenliic
denetimlerle gozden gecirilmekte, ortaya
konan sonuclar seffaflik ilkemiz dogrultusunda
paydaslarimizla paylasiimaktadir. Tum

bu yaklagim, Yurtbay Seramik’in sorumlu
uretim anlayisini destekleyen, guclu ve
surdurulehilir bir deger zinciri haritasi ile
somutlastinimaktadir.
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+ Musteri beklentilerine uygun Griinler tasarlamak
« Uretim performansini artiran urtnler gelistirmek
« Yenilikci ve 6ncu tasarimlar sunmak

Kalite Giivence

INSANA YAKISRIS 12 SORUMLUORETIN 13 IKLM
VEEKONOMIKBOYOME VETOKETIM EYLEMI

i lco &

- Uriinlerin kalite kriterlerine uygunlugunu kontrol etmek
» Musteri sikayetlerini degerlendirmek

» Mdasteri sartlarinin tretimde karsilanmasini denetlemek
- Belgelendirme strecglerini yonetmek

« Cevresel etki degerlendirmelerini takip etmek

« Sdardardlebilirlik cahigmalarini yuritmek

8 INSANAYAKISIRIS 13 IKLIM
VEEKONOMIKBUYOME EYLEMI

i

- Uriin sevkiyat siireglerini planlamak

« Sevk slirecini optimize etmek

» Mamul stok glivenligini saglamak

- Uriinlerin hasarsiz teslimini takip etmek

« Terminlere uygun sevkiyat gerceklestirmek

Uretim

INSANAYAKISIRIS gSANAVI.V[IIlIKGII.IK 12 ‘SORUMLU ORETIM 13 IKLM
VEEKONOMIKBUYUME VEALTYAPI VETOKETIM EYLEMI

i & 00 &

Alternatif ham maddeler tzerine calismalar yapmak
Kullanilacak ham madde kriterlerini belirlemek

Yari mamul receteleri hazirlamak

Ham madde girdi kontrollerini gergeklestirmek
inovasyonla tretim performansini artirmak

Cevre ve insan sagligina duyarli malzemeler kullanmak
Birim trlin bagina ham madde tuketimini azaltmak
Proses atiklarinin geri déntsiimini saglamak

INSANAYAKISIRIS SANAYL YENILIKCILIK 12 ‘SORUMLU ORETIM 13 IKLIM
VEEKONOMIKBOYOME | & VEALTYAPI VETOKETIM EYLEMI

i & 00 &

Uriinleri belirlenen kriterlere uygun tiretmek
Termin surelerine uygun Uretim gergeklestirmek
Musteri sartlarini kargilamak

Uretim kabiliyetini ve verimliligini artirmak
Enerji verimliligini saglamak

Su tiiketimini optimize etmek

Proses atiklarini azaltmak

INSANA YAKISIRIS
VEEKONOMIKBOYUME

o

Musteri taleplerini toplamak

Talepleri planlama surecine aktarmak

Yeni musteri ve piyasa arastirmalari yapmak
Belge taleplerini kalite stirecine yonlendirmek
Termin uygunlugunu takip etmek

Satis dncesi ve sonrasi destek saglamak

Planlama

INSANAYAKISIRIS 1 2 ‘SORUMLU ORETIM
VEEKONOMIKBUYOME VETOKETIM

o 'co

- Uretim hatlarina uygun planlama yapmak
+ Uretim malzeme ihtiyaglarini belirlemek
» Ambalaj malzemesi kriterlerini tanimlamak

Ham Madde Temini

INSANAYAKISRIS
VEEKONOMKBOYONE

o

» Malzeme tedarigini zamaninda ve dogru sekilde saglamak
« Alternatif tedarikgiler aragtirmak

- Onayl tedarikgi listeleri olusturmak

« Tedarikgilerin stirdtrtlebilirlik katkilarini degerlendirmek

INSANAYAKISIRIS
VEEKONOMIKBUYOME

o

» Musteri memnuniyet anketleri uygulamak
» Anket sonuglarini degerlendirmek
« Musteri sikayetlerini analiz etmek
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Tedarik Zinciri
Yonetimi

iklim krizinin etkilerinin giderek daha belirgin
hale geldigi guinumuzde, kuresel 6lcekte
cevresel sorumluluk bilinci hizla artmakta; bu
durum, Uretim ve tedarik sureclerinde daha
surddarulehilir yaklagimlarin benimsenmesini
zorunlu kilmaktadir. Seramik sektoru

de bu dontsumun disinda kalmayarak,
cevresel etkilerini azaltmak ve toplumsal
sorumluluklarini yerine getirmek adina
kapsaml bir uyum sureci igcine girmektedir.
Bu baglamda, yalnizca cevresel etkilerin
dedil, ayni zamanda is etigi, calisan haklari
ve yerel kalkinmanin desteklenmesi gibi
surddarulehilirligin sosyal boyutlarin da goz
onunde bulunduruldugu entegre bir tedarik
zinciri anlayigi buyik énem tagimaktadir.
Yesil tedarik zinciri uygulamalari ile sosyal
surduarulehilirlik ilkelerinin bir arada ele
alinmasi, sektorumuzde kalici deger
yaratmanin temel unsurlarindan biri haline
gelmistir.

Boylece, cevresel ve sosyal kriterleri butuncul
bicimde ele alan sorumlu tedarik yonetimi,
uzun vadeli kurumsal dayanikhhgi gtclendiren
stratejik bir yaklagim sunmaktadir.

Sarduaralebilirlik yaklagimimiz dogrultusunda,
tedarik zincirimizin cevresel ve sosyal
sorumluluk ilkelerine uygun sekilde
yapilandirilmasina blyuk 6nem veriyoruz.
Tedarikci secim sureclerimizde cevresel
kriterler, trtun ve hizmetin niteligine gore
degiskenlik gostermekle birlikte; cevresel
etkisi yuksek olan tedarik kalemlerinde
belirli standartlar aranmaktadir. Bu slrecte
ozellikle, alternatifi olmayan ya da fiyat,
termin ve kalite bakimindan acik ara avantaj
saglayan tedarikgiler “kritik tedarikci” olarak
tanimlanmakta ve bu tedarikgilere yonelik
surduarulebilirlik kriterleri daha titizlikle
degerlendiriimektedir.

Sorumlu Tedarik Zinciri Uygulamalarimiz
* Cevresel uyumun belgelendirilmesi
kapsaminda tedarikgilerimizden IS0 14001
Cevre Yonetim Sistemi Belgesi talep
ediyoruz.

« Ana ham maddelerimizi temin ettigimiz
maden firmalariyla is birligine baglamadan
6nce, Seramik Urin Grubu Cevre Etiketi
kriterleri kapsaminda; Cevresel Etki
Degerlendirmesi [CED] kararlari, topografik
haritalar, isletme ruhsatlari ve dogaya
yeniden kazandirma planlarina iligkin
belgelerin ibrazini zorunlu tutuyoruz. Bu
uygulama ile madencilik faaliyetlerinin
cevresel etkilerini en aza indirmeyi ve

surdurdlebilir kaynak kullanimini glivence
altina almayi amacliyoruz.

Yardimci ham madde ve kimyasal Urlnlerin
temininde, ilgili malzemelerin Malzeme
Guvenlik Bilgi Formlari (MSDS] incelenerek
hem cevreye hem de insan sagligina olan
etkileri degerlendirilmektedir.

Ambalaj malzemelerinde ise, geri donusum
orani yuksek Urunleri tercih ediyor; en

az %50 oraninda geri donustarulmaus
icerikten uretilmis malzemelerin tedarigini
onceliklendiriyoruz.

Ahsap palet alimlarinda, FSC (Forest
Stewardship Council] Belgeli urtinler ile
Ahsap Ambalaj Malzemesi isaretleme
Sertifikasina sahip cozumleri tercih
ediyoruz.

Yuzey koruyucular gibi kimyasal icerikli
urtinlerde, ugucu organik hilesik (VOC]
degerinin 300 pg/m°® altinda olmasina
ve gevre etiketi kriterlerine uygunluguna
dikkat ediyoruz.

Enerji verimliligi acisindan kritik 6neme
sahip motor ve makine ekipmanlarinda ise
enerji sinifi yiksek ardanleri tercih etmeye
6zen gosteriyoruz.
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Her yil yapilan onayli tedarikgi
degerlendirmeleri ile sorumlu tedarik
zincirimizi guclendirmeyi hedefliyoruz. Bu
kapsamda talep edilen kriterler goz 6ntinde
bulundurularak tedarikgi puanlamasi yapilarak
bir sonraki yil icin onayli tedarikgi listesi bu
degerlendirmelere gore guncellenmektedir.
Kriterlerde basarili performans gosteremeyen
tedarikcilere geri bildirim yapilarak duzeltici

aksiyonlar alinmasi icin sure tanimlanmaktadir.

Tedarikgilerin gelistirilmesi adina Yurtbay
Seramik olarak saglayabilecegimiz herhangi
bir destek olmasi halinde gerekli aksiyonlar
ilgili birimler tarafindan alinmaktadir.

v

\

Yerli tedarikci orani

Tedarikgi degerlendirmesi

gerceklestirilen tedarikgi orani o e it e

Gevregel kritelrler kuI.Ian_llarak % 12 15 14
secilen yeni tedarikgiler

Kritik tedarikgi sayisi adet 10 9 8
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s Etigi ve Yasal
Uyum

Yurtbay Seramik olarak
tim ig sureclerimizi;
dirdstlik, adalet,
seffaflik ve yasalara
baghlik ilkeleri
cercevesinde yuritmeyi
temel sorumiulugumuz
olarak goruyoruz.

Etik degerlere dayali bir kurumsal kultdr inga
etmenin yalnizca sirket ici huzuru ve verimliligi
degil, ayni zamanda toplumsal guveni de
pekistirdigine inaniyoruz. Bu kapsamda,

tum calisanlarimizla birlikte etik olmayan
davranislara, yolsuzluk, rusvet, cikar catismasi,
mobbing ve ayrimecilik gibi uygulamalara karsi
sifir tolerans politikasi benimsiyoruz.

2025 yiliitibariyla hayata gecirilmesi planlanan
etik kurulumuzla birlikte, etik ilkelere iliskin
degerlendirme streclerimizi daha sistematik
bir sekilde ele alacagiz. Mevcut durumda ise,
etik ilkelere veya kurum ici kurallara aykiri
durumlar, disiplin kurulumuz tarafindan
titizlikle ele alinmaktadir. Disiplin kurulu,

sirket ici davranis standartlarinin kerunmasini
saglarken; olasi usulsuzliklerin sorusturulmasi
ve uygun aksiyonlarin belirlenmesinden
sorumludur.

Etik ilkelere baglilik ve yasal dizenlemelere
uyum, kurumsal surdurulebilirligin temel
unsurlarindandir. Bu bilincle, Yurtbay Seramik
olarak calisanlarimizin etik ve yasal konularda
farkindahgini artirmak amaciyla duzenliic
egitim programlari ylratmekteyiz. 2024 yili
icerisinde, 77 beyaz yaka galisanimiza yoénelik
olarak etik, yasal uyum, rusvet ve yolsuzlukla
mucadele konularini kapsayan 1 saatlik

bir egitim programi gerceklestirilmistir. Bu
egitimler aracih@iyla; calisanlarimizin etik
duyarhhgmi artirmayi, olasi uyumsuzluk

risklerine karsi bilgi dizeylerini yukseltmeyi ve
sirket genelinde gl hir etik davranis kultara
olusturmayi hedeflemekteyiz.

Etik ilkelere uyumsuzluk ya da yasa digi bir
durumun raporlanmasi halinde uygulanacak
yaptirimlara yonelik prosedurlerimiz
kurulmasi planlanan Etik Kurulu énderliginde
hayata gecirilmesi planlanmaktadir. Ancak,
mevcut durumda sikayetlerin ya da ihlallerin
degerlendiriimesi sureci disiplin kurulunun
yetki ve sorumlulugunda yurittlmekte;
gerekli durumlarda ilgili taraflarla gorusmeler
saglanmakta ve cozum odakli aksiyonlar
alinmaktadir.

Raporlama doneminde, sirketimiz faaliyetleri
kapsaminda yasalara ya da duzenlemelere
aykiri herhangi bir ciddi uyumsuzluk vakasi
tespit edilmemistir. 2022, 2023 ve 2024
yillarinda bu dogrultuda herhangi bir yaptirm
ile karsi kargiya kalinmamistir.

s stireclerimizin tamaminda, ¢ikar
catismalarindan kacinma, hediye alma ve
verme konularinda hassasiyet gosterme,
kisisel menfaat saglama olasihgi olan
durumlara karsi mesafeli durma anlayisiyla
hareket ediyoruz. Kiresel anlamda kabul
gormus sembolik ve dusuk degere sahip
hediyelerin kabul edilmesine izin veriyor,
bunun disindaki tum maddi nitelikli teklifleri
kesin olarak reddediyoruz.
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Kurumsal Profil

Sardurdlehilirlik Yonetigim Cevre

Saosyal Ekler

<)

Geri Bildirim Suregleri

Calisanlarimizin kurumsal igleyis icerisinde
kargilastiklari herhangi bir etik digi durum,
usulstzluk ya da uygunsuzlugu gtvenli,
erisilebilir ve etkili bir sekilde bildirebilecekleri
cesitli mekanizmalar gelistirilmistir.

Sirketici gorus, oneri ve sikayetlerin
iletiimesine yonelik olarak yapilandirilan Goris
ve Oneri Sistemi, tim calisanlarin erigimine
acik olup hem dijital ortamda hem de fiziksel
formlar araciligiyla kullanilabilmektedir.
Caliganlar, sirket intraneti tzerinden insan
Kaynaklari sekmesinde yer alan “Gérus /

Oneri Bildirim Ekrani” araciliiyla bildirimde
bulunabilirken, dileyen calisanlar isim
belirtmeden anonim sekilde de goruslerini
paylasabilmektedir. Ayrica isletme sahalarinda
yer alan Dilek/Oneri Kutulari ve ilgili formlar
araciligiyla da bildirim yapilmasi mumkundur.

iletilen t(m hildirimler, insan Kaynaklari
Departmani tarafindan duzenli olarak
incelenmekte, gerekli gorulen durumlarda ilgili
birimlere aktarilmakta ve kayit altina alinarak
raporlanmaktadir. Sistem ayni zamanda,
cahisanlarin yasadigi etik ikilemler ya da yasal
uyumsuzluklarla ilgili dogrudan yonetime
ulasabilecekleri guvenilir bir kanal olarak da
islev gormektedir.

Bilgi Giivenligi ve Gizlilik

Bilgi guvenligi ve gizlilik konularinda da ayni
0zenle hareket ediyor, tum ticari, teknik ve
kisisel verileri yasal cercevede koruyarak
yalnizca yetkili kigilerle paylasiyoruz. isten
ayrilan calisanlarimiz igin dahi gizlilik
yukimlulugunin devam ettigini esas aliyoruz.

Medya ve sosyal medya iliskilerimiz ise
yalnizca yetkilendirilmis kisiler izerinden
yurutulmekte, kurumsal gorusler yalnizca
belirlenen resmi kanallar araciligiyla
kamuoyuyla paylasilmaktadir. Kurum
itibarimizi zedeleyebilecek her turlu
bireysel davranisa karsi gerekli hassasiyet
gosterilmekte ve onleyici tedhirler
alinmaktadir.

7,
.
.
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Surdudrulebilirlik

Yonetigim Cevre Sosyal Ekler < 52 >

Risk Yonetimi

Yurtbay Seramik olarak, surdurtlebilirlik
hedeflerimizle uyumlu bicimde; faaliyetlerimizi
etkileyehilecek riskleri proaktif bicimde
yonetmek, firsatlari ise stratejik avantajlara
dénusturmek amaciyla sistematik bir risk-
firsat yénetim anlayisi benimsemekteyiz.
Kurum icindeki operasyonel streclerden
paydas iligskilerine kadar genig hir alanda, risk
ve firsatlar duzenli olarak analiz edilmekte ve
kurum politikalarrile buttnlesik bir sekilde ele
alinmaktadir.

Kalite, Cevre, Enerji, Sera Gazi ve Bilgi Guvenligi
Yonetim Sistemlerimiz cergevesinde yurutilen
sureclerde, risk ve firsatlar performansi
dogrudan etkileyen faktorler olarak
degerlendiriimektedir. Her yil glincellenen
Tehlikelerin Tanimlanmasi ve Risk Yonetimi
Proseduru kapsaminda, olasi risklerin
onlenmesi ve etkilerinin en aza indirilmesi

icin aksiyon planlari olusturulmakta; firsatlara
yonelik ise surec iyilestirme, yatirnm ve
inovasyon kararlari gelistiriimektedir.

Yeni Risklerin
Olusmasi

Kontrol
Faaliyetleri

Risklerin
Tamamlanmasi

Risk
Degerlendiriimesi

YURTBAY
SERAMIK

RISK YONETIM
SURECI Aksiyonlarin

Belirlenmesi

Aksiyonlarin Sorumlularin
Tamamlanmasi Belirlenmesi
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Kurumsal Profil

Sardurdlehilirlik Yonetigim

(s )

Cevre Sosyal Ekler

Ust Yonetimin Rolii

Ust yonetim, risk yonetimi streclerinde

hem denetleyici hem de kaynak saglayici

rol ustlenmektedir. Surec Gelistirme

birimi tarafindan hazirlanan performans
gostergeleri (KPI] ve raporlamalar, Gst yonetim
ve sureg sahipleri ile degerlendirilerek,
alinacak onlemler ve gelistirme alanlari
belirlenmektedir. Bu sayede, risklerin kurumsal
stratejiye entegrasyonu saglanmakta;

yatirim kararlari ve uzun vadeli planlamalar
risk ve firsat analizlerine dayali olarak
sekillenmektedir.

Yonetim Kurulu, tanimlanan risk ve firsatlari
dikkate alarak yalnizca tekil aksiyonlar degil,
ayni zamanda birhirine bagh surecler arasinda
zincirleme etki yaratabilecek kararlari da ele
almaktadir. Stratejik hedefler, bu analizler
dogrultusunda guncellenmekte; yatirim
ancelikleri, strdaralehilirlik projeleri ve is guicu
planlamasi gibi kritik baglklar bu cercevede
ele alinmaktadir.

Hedef Belirleme ve Takip

Hedef belirleme surecinde ise, mevcut durum
analizleri esas alinarak, surec sahiplerinden
duzenli olarak nicel veriler toplanmakta

ve bu veriler belirli bir metodoloji ile Ust
yonetimin degerlendirmesine sunulmaktadir.
Ust Yénetim, Operasyonlar Genel Madur
Yardimcihgl, Kalite Guvence Direktorlugu,

ic Denetim Madurligh ve diger (st ve orta
duzey yoneticilerden olusan ekip, bu analizler
uzerinden hem performans hedeflerini hem de
bu hedeflere ulasmak icin gerekli kaynaklari
belirlemektedir.

Aylik faaliyet degerlendirme toplantilari
araciligiyla, tanimlanmisg risk ve firsatlara
yonelik hedeflerin gergeklesme duzeyi takip
edilmekte, beklenen gelismeler ve olasi
sapmalar degerlendirilerek, gerekli revizyonlar
yapilmaktadir. Boylece, surdurulebilirlik
hedeflerimizle entegre bir denetim
mekanizmasi igletilmektedir.

Yurtbay Seramik olarak surdurulebilir buyume
hedeflerimize ulasmada risk ve firsatlarin etkin
yonetiminin stratejik 6neminin farkindayiz. Bu
dogrultuda, kurum genelinde yayginlastinimig
bir risk ve firsat yonetim kalturd olusturmus
bulunmaktayiz.

Kurumsal yapimizin sundugu temel firsatlar
arasinda; guclu ve guvenilir marka imajimiz,
kurumsal hafizaya sahip deneyimli insan
kaynagimiz, cevresel etkilerin azaltilmasina
yonelik acik gelisim alanlarimiz, enerji ve

su verimliligine verdigimiz énem, aktif bir
Ar-Ge Merkezi'nin varhgi ve geri déntisim
uygulamalarinin guclu sekilde benimsenmesi
yer almaktadir.

Risk ve firsatlar buttncul bir bakis acisiyla ele
aliyor; surekli gozden gecirdigimiz sistematik
yaklasimlarimiz sayesinde belirsizlikleri
yonetirken, ayni zamanda gelisim alanlarimizi
degerlendirerek surdirulebilirlik odakh karar
alma sureclerimizi daha da guclendiriyoruz.

Artan Enerji
Maliyetleri

Dogal
Kaynaklardan
Saglanan Ham
Maddelerin
Tilkkenme Riski

Yiiksek Kiiresel Ekonomik
Risk Dalgalanmalar,

. Uretim Sdreclerindeki
Unsurlari; Operasyonel Riskler

Nitelikli is Giiciine
Erisimde Yagsanan
Zorluklar

Mevzuatsal
Degisiklikler
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Kurumsal Profil

Sardurdlehilirlik Yonetigim

Cevre Sosyal Ekler

Teknoloji ve
Dijitallesme

Dijitallesmeyi ve
teknolojik gelismeleri
is sureclerimize
entegre ederek,
sektordeki rekabet
giucumduiza artirmayi
ve siurdirulebilir deger
uretmeyi hedefliyoruz.

Ar-Ge vizyonumuz do@rultusunda, tretimden
lojistige, tasarimdan musteri deneyimine kadar
tim sureclerde dijital cozumlerle donusum
sagliyor; yenilikgi teknolojileri surddrulebilirlik
ilkeleriyle harmanlayarak katma degeri yuksek,
cevre dostu Urlnler gelistiriyoruz.

Yurtbay Seramik olarak, dogadan ilham alan
estetik Urlnlerimizle seramik sektoriinde oncu

Ar-Ge Stratejimiz

Yenilikci Malzeme ve
Uretim Teknolojileri

Surdurdlebilir Uretim ve
Cevresel Sorumluluk

553

Tasarim Odakli Ar-Ge ve
Q) Miisteri Deneyimiile

Universite-Sanayi

Is Birlikleri

-

_ Agik inovasyon

konumumuzu surddrmek amaciyla, yenilikgi
ve surdurtlebilir yuksek kaliteli cozumler
gelistirmeyi temel Ar-Ge vizyonumuz olarak
belirledik. Seramik karo ve kaldirim tagi imalati
ile toz harg imalati urun gruplarinda, kisa,

orta ve uzun vadeli stratejik projelerle kiiresel
trendler ve musteri beklentilerini karsilayan
yenilikci trtinler ve surecler tasarliyoruz.

Ar-Ge calismalarimiz kapsaminda, Birlesmis
Milletler Kuresel Surdurulebilir Kalkinma
Hedefleri dogrultusunda azalan dogal
kaynaklara alternatif cozumler ve gevresel
etkilerin azaltilmasina oncelik veriyoruz.

Ar-Ge ile Entegre Atik Azaltimi

Uretim sUreclerinde atiklarin azaltiimasi ve
geri kazanimi konusunda 6nemli adimlar attik.
2024 yilinda, masse hazirlama tesisimizde
5.500 ton ham atik ve aritma camurunu, 777
ton pismis kirik duvar seramigi atigini katma
degerli trtnlere donusturduk. Dijital murekkep
hazirlama tesisinde ise 6gunme bilyalarinin
yeniden kullanimi sayesinde hilya tuketimini
%18 oraninda azaltarak hem maliyet hem atik
miktarinda onemli iyilestirmeler sagladik.

YURTBAY SERAMIK 2024 Stirdur(ilebilirlik Raporu
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Kurumsal Profil

Sardurdlehilirlik Yonetigim

Cevre Sosyal Ekler

(s )

Dijital Donisiimiin Odag:
Surdurilebilirlik

Dijital donusum stratejilerimizde
surdurulebilirlik temel bir ilke olarak yer
almakta; uretim hattindaki sensorlerle

enerji, su ve kalite verilerini gercek zamanli
izliyor, kaynak kullanimini optimize ediyoruz.
Ayrica, dijital atik yonetimi ve akilli lojistik
uygulamalari ile karbon ayak izimizi
azaltirken, veri odakli karar alma sistemleriyle
surduarulehilirlik performansimizi surekli
gelistiriyoruz.

Sanayi ve Kurumsal is Birlikleri

* Yurtbay Seramik olarak, Ar-Ge ve inovasyon
slreclerimizde guclu sanayi is hirlikleri
gelistirerek, bilgi paylasimi ve ortak
gelisim kaltarunt destekliyoruz. Turkiye'de,
Seramik Arastirma Merkezi (SAM] ile
seramik malzeme test ve analizlerine
yonelik cesitli egitim programlari ve ortak
projeler yarutmekteyiz.

« Seramik karo Uretiminden kaynaklanan
atiklarin degerlendirilmesine yonelik teknik
cozumler gelistirmek amaciyla Beygelik
Gestamp Sasi Otomotiv Sanayi A.S. ile bir is
birligi protokolt imzalamis bulunmaktayiz.

« Uluslararasi diizeyde ise italya merkezli
Smaltochimica, Tecnografica, Digital
Design, Stylegraph, Nitida ve Inkside gibi

firmalarla moduler seramik tasarimlari

ve dijital efekt murekkebi gelistirme
projeleri ylrUtiyoruz. ispanyol Torrecid

ve Esmalglass firmalariyla dijital efekt
murekkeplerine 0zel sir receteleri
gelistirme calismalarimiz devam ederken,
Kale Fritile 6zel ust sir formulasyonlarina
yonelik Ar-Ge ig birliklerimizi surddruyoruz.

Akademik is Birlikleri

Yurtbay Seramik olarak, Ar-Ge
calismalarimizda akademik is birliklerini temel
bir unsur olarak gormekte; tniversitelerle
kurdugumuz is birlikleri sayesinde bilimsel
yaklagimi Uretim slreclerimize entegre
etmekteyiz.

- Eskisehir Teknik Universitesi'nden Dr. Ogr.
Uyesi Duysal Tiittincti Demirhas, TUBITAK
destekli lisans arastirma projelerinde
danigsman olarak gorev almakta; ayni
universitenin EndUstriyel Tasarim Bolumu
ile ortak projeler ve egitim calismalari
yurutulmektedir.

« Anadolu Universitesi Arinkom TTO ile
hayata gecirilen Proje Tabanl Staj
programlari sayesinde sanayi-Universite
is birligini daha da guclendiriyoruz. Ayrica,
Karabuk Universitesi ve Konya Teknik
Universitesi ile yerli kil kullanimina yoénelik
bilimsel danigmanlhk hizmetlerinden
faydalaniyoruz.

« Moduler seramik tasarimi alanindaki
projelerimiz kapsaminda Usak Universitesi
ile bir i birligi protokolt imzalamig
bulunmaktayiz. Eskisehir Osmangazi
Universitesi Kimya Muhendisligi Balimd
ile ortak bir egitim modeli uygularken,
istanbul Teknik Universitesi insaat
Miihendisligi Bollimii ile yuritilen TUBITAK
1001 projesine numune temini ve analiz
destegi sagliyoruz.

Kamu Destekli Projeler ve

TUBITAK is Birlikleri

Yurtbay Seramik olarak, yenilikci malzeme

ve proses gelistirme alanlarinda, basta
TUBITAK olmak (izere gesitli kamu destekli
programlarla is birlikleri yarutmekteyiz. Bu
projeler; sektorun ihtiyaclarina cozum uretme,
teknolojik yenilikleri hayata gecirme ve
surdurulebilirlik hedeflerimize katki saglama
amaclyla gelistirilmektedir. Kamu destekli
Ar-Ge calismalari, bilimsel ve teknolojik
yetkinligimizi artirarak rekabet gicumuztn
surdurulehilirligine 6nemli katki sunmaktadir.

Ar-Ge ve inovasyon
Yatirimlari (USD])

® ® ®
2022 2023 2024

118.739 7.154 19.261
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Cevre
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Cevre Stratejimiz ve Yonetim GlnkU biz, dogayla uyum iginde yagamanin

gev re Yaklagimimiz yolunun strdurulehilirlikten gegtigine

- . Yurtbay Seramik olarak gevre yonetimini, inaniyoruz.

Strate I m IZ surduralebilirlik hedeflerimizin ve toplumsal R .
sorumluluk anlayigimizin ayrilmaz bir Cevre yonetim sureclerimizi 1ISO 14001
parcgasi olarak gortyoruz. Cevre stratejimizi; standardina gore titizlikle yarutuyor, cevresel
dogaya saygil Gretim suregleri tasarlamaya, etkilerimizi azaltmak icin surekli gelisimi 6n
kaynaklarimizi en verimli sekilde kullanmaya planda tutuyoruz. Her adimda daha iyisini
ve atiklari en etkili bicimde yonetmeye yapma hedefiyle calisiyoruz.

odaklanarak olusturduk.

\/
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Atik Yonetimi

Atiklari, kaynaginda ayristiriyor; geri
dontsumu destekliyor ve tehlikeli
atiklari glivenli bir sekilde bertaraf
ediyoruz. Proses atiklarini azaltmak
icin Uretim ekiplerimizle birlikte strekli
cahsiyor, ortaya cikan atiklari ise
tekrar Uretim surecine kazandiriyor
veya alternatif ham madde olarak
degerlendiriyoruz.

Yagmur Suyu Hasadi

Tesislerimizde topladigimiz yagmur
sularini aritma tesislerimize
y@nlendiriyor ve proseslerde tekrar
kullaniyoruz. Bu yontemle hem su
tlketimimizi azaltiyor hem de gevresel
etkilerimizi minimize ediyoruz.

Enerji Verimliligi

Enerji kullanimimizi dizenli olarak
izliyor; proseslerde iyilestirmeler
yaparak enerji verimliligimizi artiriyor,
yenilenehilir enerji kaynaklarina
yatirim yapiyoruz.

Kurumsal Profil

Surdurudlehilirlik Yonetisim

Endiistriyel Atiksu Yonetimi

Uc ayri Enduistriyel Atiksu Aritma
Tesisimizde arittigimiz proses

sularini %100 oraninda yeniden
kullaniyoruz. Bu sayede kuyu

suyu kullanimimizi azaltiyor ve su
kaynaklarinin karunmasina katkida
bulunuyoruz. Ginluk toplam aritma
kapasitemiz 27.780 m® olup, toplam su
ihtiyacimizin %93°Unu bu sistemlerden
karsiliyoruz.

Kojenerasyon Sistemleri

Toplam 13,7 MWm / 12,58 MWe kurulu
guce sahip 3 adet kojenerasyon
teknolojimiz ile tesisimizin elektrik
ihtiyacinin tamamini karsihyor, yan
urlin olarak aciga cikan sicak havayi,
%58 oraninda sprey dryer sisteminde
kullaniyoruz. Ug adet kojenerasyon
tesisimizle hem elektrik hem de 1si
enerjisini ayni anda Ureterek enerji
verimliligimizi artiriyor, karbon
salimimizi azaltiyoruz.

Karbon Ayak izi

Her yil karbon ayak izi raporumuzu
hazirlayarak emisyanlarimizi takip
ediyor ve azaltmaya yonelik gcoztimler
gelistiriyoruz.

Sosyal Ekler

=%

.

YURTBAY SERAMIK 2024 Siirdiiriilebilirlik Raporu

Evsel Atiksu Yonetimi

Evsel kaynakli atik sulari, gtnliik 120
m? kapasiteli tesisimizde aritiyor ve
yasal degerlere uygun sekilde desarj
ediyoruz.

Sicak Hava Geri Kazanim
Sistemleri

Uretim stireglerimizden gikan atik isiyi
geri kazanarak yeniden kullaniyor,
boylece enerji kayiplarini énltyor ve
cevresel ayak izimizi kigultiyoruz.

Su Ayak izi

Su tiketimimizi izlemek ve iyilestirmek
icin su ayak izi raporlarimizi diizenli olarak
hazirhyor, verimlilik adimlarimizi bu verilere
gore sekillendiriyoruz.
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Sarduardlehilirlik Yonetisim Cevre Saosyal Ekler < 59 >

Egitim, izleme ve
Degerlendirme Siireglerimiz

Acil Durumlara Hazirlhk
Her yil farkli senaryalar Gzerinden

cevre acil durum tatbikatlari yapiyoruz.

Baoylece caligsanlarimizin miidahale
reflekslerini guclendiriyoruz.

ic Tetkikler ve Bilgilendirme

Atik yénetimi basta olmak Gzere
cevresel uygulamalarimizi ig
tetkiklerle duizenli olarak denetliyor,
calisanlarimizi bilgilendiriyoruz.

Cevre Egitimleri

Tum ekip arkadaslarimiza gevre
bilincini artirmaya yonelik duzenli
egitimler veriyoruz. Bu sayede
surdurulebilir Gretim kaltardnd hirlikte
gelistiriyoruz.

Performans Takibi ve
Degerlendirme

Yil basinda belirledigimiz cevresel
hedeflerimizi aylik olarak izliyor, yil
sonunda “Yénetimin Gozden Gegirme
Toplantilarimizda” sonuglarimizi
dederlendiriyor, iyilestirme firsatlarini
belirliyoruz.

Cevresel Performans Hedeflerimiz

e = N N s

Dogalgaz Tiiketimi (maks.) 2,3sm’/m* 2,0 1,8 18

Elektrik Tiiketimi (maks.) 3,5kWh/m® 3,25 3,20 3,21 <+
Frit Dogalgaz Tiiketimi (maks.] 0,250 sm®/kg 0,236 0,258 0,251 -
Temiz Su Tiiketimi (maks.] 15 It/m?® 23 15 17 -
Aritma Suyu Kullanim Orani (min.) %90 %96 %93 %94 <+
Proses Atiklarinin Geri Doniisiim %90 %64 %154 %98 +

Orani (min.)

Iklim Degisikligi ile Miicadele Stratejisi
iklim degisikligi, insan kaynakli sera gazlari nedeniyle iklim dengesinin bozulmasina ve asiri hava
olaylarinin artmasina yol agan kiresel bir sorundur. iklim degisikligiyle miicadelemizi, cevresel
etkilerimizi azaltma hedefiyle sekillendiriyoruz. Bu dogrultuda:

« dogal kaynak kullanimini azaltiyor,

« proses atiklarini geri déndstaryor,

« alternatif ham madde kullanimini tesvik ediyoruz.

- enddstriyel aritma suyunu %100 geri kullaniyor,

« temiz su tiketimini en aza indiriyor,

« yagmur suyunu hasat ederek tekrar degerlendiriyoruz.

« enerji verimliligini artirmak icin proseslerimizi sdrekli geligtiriyor,

« 1s1 kayiplarini 6nlemek adina teknik iyilegtirmeler yapiyoruz.

Tam bu adimlarla dongusel ekonomiye katki sunuyar, iklim krizine kargi Uzerimize disen
sorumlulugu yerine getiriyoruz.

YURTBAY SERAMIK 2024 Siirdiiriilebilirlik Raporu
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Cevre Sosyal Ekler < 60 >

Kurumsal
Karbon
Ayak |zi

Karbon
emisyonlarimizda
2022 baz yilindan
2024 yilina kadar
%31’lik azaltim
sagladik.

v

Birlikte yasanacak hir diinya birakmayi en
kalici tasarimimiz olarak gorlyoruz. Bu bakis
acisiyla, Yurtbay Seramik olarak iklim kriziyle
mucadelede Uzerimize disen sorumlulugun
bilincindeyiz. Sera gazi emisyonlarimizi dizenli
olarak hesapliyor, uluslararasi standartlara
uygun bicimde dogrulatarak seffaflik ilkemiz
geregi kamuoyuyla paylasiyoruz. Emisyon
yonetim streclerimizi strekli gelistiriyor;
karbon ayak izimizi azaltmaya yonelik somut
ve surdurtlebilir adimlar atiyoruz.

Sera gazi emisyonlarimizi yalnizca olgmekle
kalmiyor, bu slreci uluslararasi standartlarla
guvence altina aliyoruz. 2022 yilinda
basladigimiz bu yolculukta, 1ISO 14064-1
standardi ve GHG ProtokolU ¢cercevesinde

emisyonlarimizi sistemli bir sekilde hesapladik.

2023'te bu calismalari daha da derinlestirerek
strdurduk, 2024°te ise surdurlehilirlik
hedeflerimize daha glclt adimlarla ilerledik.
Ustelik tim bu yillara ait emisyon verilerimizi,
uclncu parti bagimsiz kuruluglar tarafindan

dogrulatarak surecin seffaf ve guvenilir
olmasini sagladik.

Kurumsal karbon ayak izi calismamiz
kapsaminda, seramik Uretim sureclerimizdeki
emisyon kaynaklari detayli olarak analiz
edilmistir. Yapilan degerlendirmeler
sonucunda, satilan urtnlerin kullanim
asamasi, dogal gaz tuketimi ve satin alinan
mal ve hizmetler kategorisi 6ne cikan sicak
noktalar arasinda yer almistir. Uriinlerimizin
nihai kullanici tarafindan uygulanmasi
sirasinda kullanilan yapistirici [mortar] ve su,
yasam dongusu boyunca énemli bir emisyon
kaynagi olusturmaktadir. Uretim stireclerinde
ise 0zellikle firinlarin dogal gazla calismasi,
Kapsam 1 emisyonlarimizda belirgin bir

paya sahiptir. Bununla birlikte, ham madde
ve yardimci malzeme tedarikinde olusan
Kapsam 3 emisyonlari, tedarik zincirinin
surdarulehilirlik performansinin 6nemini
gostermektedir.

| et g ton | KerEEmlon | iz,
CO.esd.)* Ton CO,esd.)
2022 137.685 7.703 291.223 436.612
2023 120.913 6.366 209.294 336.573
2024 112.901 6.874 122.543 242.319

* Yurtbay Seramik, enerji tiketiminde herhangi bir yenilenebilir enerji kaynagindan tedarik saglamamaktadir. Bu nedenle, Kapsam 2 emisyonlari

icin piyasa bazli ve lokasyon bazl hesaplama sonuglari birbirine esittir.
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GHG Protokol Standardi Kapsam 3,

Ktg.1
Ktg.2
Ktg.3
Ktg.d
Ktg.5
Ktg.6
Ktg.7
Ktg.8
Ktg.9
Ktg.10
Ktg.11
Ktg.12
Ktg.13
Ktg.14

Ktg.15

NR: ilgili Degil

ton CO.esd.
83.217
35,36
5544
17.727
172,3
4oA47
2211
NR
18.401
0,00
2.174
NR
NR
NR

NR

(Ton CO.e/ton triin)

Seramik Karo 0,45
Yapi
Kimyasallari LAk

Emisyonlarimizi azaltmak amaciyla birgcok
alanda iyilestirme calismalari yaratulmektedir.
Bunlardan biri, karo kalinliklarinin

azaltilarak metrekare basina urun agirhigimnin
dusurulmesine yonelik calismalardir. Bu
sayede, hem pisirme asamasinda daha az
dogal gaz tiketilmekte hem de ham madde
tedariginde 6nemli ¢lgude azalma saglanarak
karbon emisyonlarinin disurulmesine katki
sunulmaktadir. Ayrica uretimden kaynakl
proses atiklari, ikincil ham madde olarak
yeniden degerlendiriimekte ve Uretim
déngustne kazandirilmaktadir. Bu ikincil ham
maddeler daha dnce i1sil islem gordugtinden,
uretim surecinde tekrar karbon salimi
gerceklestirmemekte ve proses emisyanlarinin
azaltilmasina 6nemli katki saglamaktadir.

Bu sicak noktalarin belirlenmesi
dogrultusunda, dusuk karbonlu Gretim
hedeflerimiz kapsaminda hem urun
tasariminda hem de strec iyilestirme
calismalarinda surekli gelisimi esas alan bir
yaklasim benimsenmistir.

Kapsam 1-2 Emisyon Yogunlugu

Kapsam 1-2-3 Emisyon Yogunlugu

(Ton CO.e/ton iriin)

0,84

043

Seramik Karo Uretimindeki Kapsam 1 ve 2
emisyonlarinin, Yapi Kimyasallari’na gore
belirgin sekilde yuksek olmasi, seramik tretim
sureclerinin dogasi geregi daha fazla enerji
yogunluguna sahip oldugunu gostermektedir.
Her iki Grtin grubunda da Kapsam 3
emisyonlarinin toplam ayak izindeki payinin
oldukca yuksek olmasi sirketin karbon azaltim
stratejilerinin sadece kendi operasyonlarini
degdil, ayni zamanda tum deger zincirini
kapsayacak sekilde genisletmesinin kritik
onem tasidigini vurgulamaktadir.

Bu yogunluk oranlari, Yurtbay Seramik’in
karbon performansini izlemesi, hedef
belirlemesi ve surdurulebilirlik iyilestirmelerini
en etkili alanlara odaklamasi icin somut bir
temel saglamaktadir.
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Emisyon yutaklarimiz

Emisyon yutaklari, insan faaliyetleri sonucunda
atmaosfere salinan sera gazlarinin bir kismini
dengeleyerek kiresel isisnmanin etkilerini
hafifletmede kritik bir rol oynar. Hem dogal
yutaklari karumak ve gelistirmek hem de
teknolgjik yutak gézumlerini yayginlastirmak,
net sifir emisyon hedeflerine ulagsmak ve

iklim degisikligiyle mucadele etmek igcin
vazgecilmezdir.

Bu nedenle, ormanlagtirma, agaglandirma
projeleri, toprak yonetimi iyilegtirmeleri ve
karbon yakalama teknolgjilerine yatirim
yapmak, strddrilebilir bir gelecek igin baytk
6nem tagimaktadir.

Yurtbay Seramik olarak, cevresel
sorumlulugumuzun bilinciyle bu konuya biyik
onem veriyoruz. Sirketimiz, sahip oldugu

yesil alanlar ve yuruttaga sdrddardlebilirlik

projeleri araciligiyla kayda deger bir yutak
etkisi yaratmaktadir. Yutak etkimiz 2022,
2023 ve 2024 yillarinda 41 ton CO,egd.
olarak sabitlenmistir. Bu deger, girketimizin
operasyonlarindan kaynaklanan emisyonlarin
bir kismini dengeleyerek karbon ayak izimizi
azaltma yénundeki kararlihgimizi ve katkimizi
ortaya koymaktadir.

@\ B

/S

L
"'"' [ ][]/

172 |‘
L da
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Kurumsal Karbon Ayak izimizi Azaltmaya Yonelik

Yatinmlarimiz ve Uygulamalarimiz GES Yatiriminin Planlanmasi:
Gunes Enerjisi Sistemleri [GES]
kurarak, elektrik uretiminde fosil

yakitlara olan bagimliligimizi 4.Fabrika eco 1. ve 2.
Esanior Sistemi: azaltmayi ve yenilenebilir enerji Firinlarin Standart Firinlara
Sanjor sistemt: kullanimimizi artirmayi hedefliyoruz. Dénastirdlmesi:

Firinlarimizdan c¢ikan
Istyl atmosfere salmak
yerine, esanjorlerimizde
kullanarak fabrika
genelinde suyumuzu

Cevre ve enerji konusunda
verimliligi disuk olan eski
firnlarimizi, daha cevre
dostu ve enerji verimli

~  standartlara uygun hale

Isitiyoruz. N s
sitiyoru N getiriyoruz.
\
\
JIN
/ 1.Fabrika Cift Kath
. . q / Firinlarin Tek Kath Firinlara
Kojenerasyon Tesis: Y . -
P Dénistiiriilmesi:

Yurthay’da, dogalgazla
elektrik Gretimi yapiyor

ve ¢ikan 1simizi geri
kazanarak kullaniyoruz.

Cift kath firnlarimiza gore
daha az enerji tuketen tek
-7 T~ N katli firinlara geciyoruz.

/ | \
/ \
| | |
‘ 10 /
! /

\ 7 -

N 7
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Enerjl
Verimliligi

Yatirnmlarimizi,
cevresel etkisi pozitif
olmayan hichir projenin
gercek ekonomik

deger Uretemeyecegi
bilinciyle
sekillendiriyoruz.

Yurtbay Seramik olarak, enerji yogun bir
sektorun temsilcisi olmanin bilinciyle hareket
ediyor; dogal gaz ve elektrik gibi temel enerji
kaynaklarini en verimli sekilde kullanmayi
cevresel sorumlulugumuzun ayrilmaz bir
parcasli olarak goruyoruz. Enerji verimliligi,
yalnizca maliyetleri azaltmak icin degil, ayni
zamanda karbon emisyonlarimizi disurmek ve
iklim degisikligiyle mtcadelede aktif rol almak
amaciyla da oncelikli stratejilerimiz arasinda
yer almaktadir.

Bu dogrultuda enerji yonetim sureclerimizi
IS0 50001 Enerji Yonetim Sistemi standardi
cercevesinde yapilandiriyor; sistematik,
¢lculehilir ve surekli iyilestirmeye acik bir
yaklagim benimsiyoruz. Tesislerimizde

enerji tuketimini etkin bir sekilde izlemek ve
iyilestirme firsatlarini belirlemek amaciyla
farkh 6lcim, kontrol ve analiz sistemlerinden
faydalaniyor; enerji kullanimina dair verileri
dijital olarak takip ediyoruz.

Elde ettigimiz bu veriler, enerji yogunlugu
yuksek uretim agsamalarinda hedefli iyilestirme
calismalarina yon vermemizi sagliyor. Bu
kapsamda, firin ve kurutucu sistemlerinde
enerji geri kazanimi, yuksek verimli motor ve
ekipman kullanimi, otomasyon destekli enerji
kontrol sistemleri, kapasiteye gore uretim
planlamasi gibi pek ¢ok uygulamayi devreye
aldik. Ayrica, urun tasarimina yonelik yapilan

iyilestirmelerle -6rnedin karo kalinlklarinin
azaltilmasi sayesinde- pisirme suresini ve
enerji ihtiyacini dusurerek dogrudan emisyon
azaltimi saglyoruz.

Bununla birlikte, enerji kaynaklarimizin
dontstimunu desteklemek amaciyla
yenilenebilir enerji kaynaklarina gecis
konusunda fizibilite calismalari yaruttyor

hem kendi Uretimimizde hem de tedarik
zincirimizde dusuk karbonlu enerji cozumlerini
degerlendirmeye aliyoruz. Gelisen teknolgjiyle
birlikte atik isidan elektrik dretimi, fotovoltaik
sistemler ve satin alinabilir yenilenehilir enerji
sertifikalari [I-REC gibi) aracihgiyla bu alandaki
dénusumumuzl hizlandirmaya yonelik
secenekleri arastiriyoruz.

Enerji verimliligini, yalnizca operasyonel

bir gereklilik degil, cevresel ve ekonomik
deger yaratan stratejik bir yatirrm alani

olarak goruyoruz. Bu dogrultuda, daha az
enerjiyle daha fazla Gretim yaparak hem iklim
hedeflerimize hem de surdurulebilir buyumeye
katki sagliyoruz.
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Enerji Tuketimini Azaltmaya Yonelik
Yatirnmlarimiz ve Uygulamalarimiz

Is1 Geri Kazanim Sistemleri:

Uretim streglerimizden gikan atik 1siyr verimli
bir sekilde yeniden degerlendiriyoruz. Sprey
kurutucularda, kojenerasyon bacalarindan
cikan sicak havayi kullanarak dogal gaz
tuketimini digtrduk. Dikey kurutucular

ve tlnel tipi kurutma sistemlerinde, firin
bacasindan c¢ikan sicak havadan faydalanarak
enerji verimliligi sagladik. Firinlarin 6n kurutma
bolumlerinde kendi i¢ sicak havasini yeniden
kullanarak enerji tasarrufu elde ettik.

Sogutma Sisteminde Déndisiim:

Pres hidrolik yag sogutmamizda énemli

bir dontsum gerceklestirdik. Daha 6nce
kullandigimiz chiller sistemleri yerine, hava-
yag sogutma sistemlerine gecgerek elektrik
tuketimimizi %70 oraninda dusurdik.
Ayrica, preslerimizin sogutma sistemlerinde
termaostatli fanlar kullanarak su debilerini
kontrol ediyor ve verimliligimizi artiriyoruz.

Firin Operasyonlarinda Optimizasyon:

Firin bralér sistemlerinde gerceklestirdigimiz
iyilestirmeler sayesinde dogal gaz tuketimini
%10 oraninda azalttik. Cift pisirim yerine tek
pisirim firina gecerek hem enerji hem de
zaman acgisindan verimlilik sagladik.

Yapisal ve Proses Iyilestirmeleri::

2024 yilinda, 2. fabrikadaki sprey dryer
izolasyonlarini yenileyerek enerji verimliligini
artirdik. Dikey kurutucular yerine yatay kath
sistemlere gecerek hem dogal gaz tuketimini
azalttik hem de Uretim kapasitesini artirdik.

Aydinlatmada Verimlilik:

Uretim sahalarimizda enerji tasarruflu LED
aydinlatmalar kullanarak hem aydinlatma
maliyetlerimizi dustriyor hem de elektrik
tiketimimizi azaltiyoruz.

Enerji Verimliligi Projeleri ve
Saglanan Tasarruflar

Firin briilér hava regiilatér sistemi degisimi

b

dogal gaz azaltimi

Co-Gen sicak hava entegrasyonu (3. Co-Gen tesisi])

dogal gaz azaltimi

Hava-yag sogutma sistemi

elektrik azaltimi
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Ekler

2022 yilina kiyasla 2024 yilinda, organizasyon disi
enerji kullaniminda ise %48,87’lik bir tasarruf sagladik.

Organizasyon Digi Enerji
Tiiketimi / Enerji (GJ)

2022 yilina kiyasla 2024 yilinda, organizasyon ici
enerji tuketimimizi %21,9 oraninda azalttik.

Enerji Yogunlugu
(kWh/m?)

2022 ¢
1,54
2023 ¢
4,56
2024 ¢

4,53

2021 Baz Yilina Gore Enerji Titketiminin Azaltiimasi (%) Organizasyon igi Enerji Tiiketimi (6J)
o o o Elektrik Dogal Gaz Dizel Toplam Enerji
2022 2023 2024 2022 | 292.353 2.479.537 8.758 2.780.648
1 8 2 1 5 2 1 2 1 2023 241.253 1.996.528 7.178 2.244.959
J J 4 2024 234.067 1.932.923 5.194 2.172.184
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Dongusel
Ekonomi

Atik yoktur; donismemis
kaynak vardir.

Surdurulebilir bir ekonomik modelin inga
edilmesi hem atik yonetiminin hem de

ham madde yonetiminin etkin bir sekilde
uygulanmasini gerektirir. Hom madde temini,
uretim sureclerinin temelini olustururken,
atiklarin yonetimi ise cevresel etkilerin
azaltilmasi ve kaynak verimliliginin artiriimasi
acisindan kritik dneme sahiptir. Yurtbay
Seramik olarak, tretim sureglerimizde ham
maddeyi verimli kullanarak dogal kaynaklari
korumayi, ayni zamanda olusan atiklari dogru
bir sekilde yoneterek dongusel ekonomiye
katki saglamayi hedefliyoruz.

Yurtbay Seramik olarak, atik yonetimini
surdurulehilirligin temel taglarindan biri olarak
garuyor ve bu sureci yagsam dongusunun her
asamasini kapsayan buttncul bir yaklasimla
ele aliyoruz. ilk 8nceligimiz, atigin kaynaginda
olusumunu engellemektir. Ham madde
kullaniminda verimliligi artirarak gereksiz
tlketimin 6nune gecmeyi ve bu sayede

dogal kaynaklar Gzerindeki baskiyr azaltmayi
hedefliyoruz. Bu proaktif yaklagim sayesinde
yalnizca cevresel etkilerimizi azaltmakla
kalmiyor, ayni zamanda operasyonel
verimliligimizi de artiriyoruz.

Onleme

Daha az kaynak kullanimi, temiz
teknolgjiler, cevre dostu rinler

Azaltma
Ham madde, enerji ve drinlerin dikkatli

kullaniimasi

3 Tekrar Kullanim

Toplama ve temizleme diginda higbir isleme
tabi tutulmamasi

Geri Doniigiim
Cesitli tekniklerle yeniden kullanilabilir hale getirilmesi

Atiklarin yakilmasi

5 Enerji Geri Kazanimim

Bertaraf
Yakma, depolama, derine enjeksiyon v.b.

Atik olusumunu dnlemeye yonelik
calismalarimiza ek olarak, atik yonetim
hiyerarsisi dogrultusunda yeniden kullanim
ve geri donustim uygulamalarina blyuk
6nem veriyoruz. Uretimden kaynaklanan
atiklari fiziksel ve kimyasal 6zelliklerine
gore ayristiriyor, uygun kosullarda dogrudan
veya islemden gecirerek yeniden Uretime
kazandiriyoruz. Bu sayede hem yeni ham
madde ihtiyacimizi azaltiyor hem de dongusel
ekonomi prensiplerini sirket kultirimuze
entegre ediyoruz.

Geri donustarulehilir nitelikteki atiklari
yetkilendirilmis geri kazanim tesislerine
yonlendirerek kaynaklarin deger zincirinde
kalmasini sagliyor, atiklarin ikincil ham madde
olarak yeniden kullanilmasina katki sunuyoruz.
Ayrica geri donusturulemeyen, ancak enerji
degeri tasiyan atiklari enerji geri kazanim
streclerine dahil ederek hem atik hacmini
azaltiyor hem de karbon ayak izi hedeflerimize
katki sagliyoruz.

Tam atik yénetimi sureclerimizde

surekli iyilestirme ilkesini benimsiyoruz.

Atik akiglarimizi dizenli olarak izliyor,
performansimizi veri odakli analizlerle
degerlendiriyor ve iyilestirme firsatlarini
hayata geciriyoruz. Yasal mevzuata tam
uyum, cevreyle ilgili tum faaliyetlerimizde
onceligimizdir; ilgili tum yakamluldkleri
titizlikle yerine getirerek seffaf ve sorumlu hir
yonetim anlayisi sergiliyoruz.

Yurtbay Seramik olarak atigi yalnizca bertaraf
edilmesi gereken bir unsur degil, ayni zamanda
yeni deder yaratma ve surdurulebilirlik
hedeflerimize ulasma yolunda énemli bir
firsat olarak goruyoruz. Bu vizyonla cevresel
sorumlulugumuzu yerine getirmeye kararhlikla
devam ediyoruz.
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Atik Yonetimi Uygulamalarimiz
« Uretim streclerimizde gerceklestirdigimiz

surekli iyilestirme calismalari sayesinde,
atiklarin kaynaginda olusumunu
engellemeye yonelik etkili adimlar atiyoruz.

T T T T T T
67,9 39,0 55,8

Yakma
(enerji geri kazanimi]

Ton

J t il

Geri donugim Ton 131 22,2 10,3
Prose:sler@en kaynaklfemla.n tum atiklarimizi, Tehlikeli Atiklar Geri kazanim Ton 0,30 B 075
Atik Yonetim Plani ve ilgili uygulama
talimatlari dogrultusunda sistematik Diger bertaraf Ton 0,29 0,24 0,06
bir sekilde yonetiyor; goreyv, yetki ve
sorumluluklari agikga tanimlayarak Toplam Ton 81,6 614 66,84
sureclerin etkinligini saghyoruz.

LR Ton 49,3 81,2 87,9

. o (enerji geri kazanimi)

Fabrika sahamizda, her bolumun
ihtiyaclarina uygurj sekilde Tehlikesiz Atiklar Dizenli Depolama Ton - - 242,2
konumlandiriimig 0zel atik toplama alanlari -
olusturduk. Bu alanlar araciligiyla atiklarin Geri Dondgtim Ton 6.958 20.155 17.086
tdrlerine gore ayristiriimasi ve duzenli Toplam Ton 7007 20.236 17174

sekilde yonetilmesi saglanmaktadir.

Toplanan tum atiklar, yalnizca Cevre,
Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi’ndan
lisansh yetkili firmalara teslim edilerek
mevzuata uygun sekilde bertaraf
edilmektedir.

Atik yaglarin kullanim émrunu uzatmak
amaciyla, filtre yenileme ve toz emme
sistemleri gibi teknik uygulamalar devreye
alinmistir. Bu sayede hem kaynak kullanimi
azaltilmakta hem de atik olusumu
sinirlandiriimaktadir.
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2024 yihinda proses
atiklarinin %98’ini
geri donigtirdiik.

Geri Doniisiim ve Geri Kazanim

“Atik yoktur; donlismemis kaynak

vardir.” anlayisiyla hareket ediyor, Gretim
sureclerimizden kaynaklanan atiklari yalnizca
bertaraf edilmesi gereken unsurlar olarak
degil, yeniden degerlendirilebilecek kiymetli
kaynaklar olarak goriyoruz. Hem pismemis
hem de pismis seramik atiklarimizi sistematik
olarak ayristiriyor, geri dontisum ve geri
kazanim sureclerine dahil ederek bu atiklar
uretim zincirimize yeniden kazandiriyoruz.

Bu sayede cevresel etkilerimizi azaltirken,
kaynak verimliligimizi de artiriyoruz.
Surdardlebilir ham madde yonetimini tretim
sureclerimizin temel unsurlarindan biri
olarak goruyoruz. Bu dogrultuda, ham madde
kullanimimizi diizenli olarak takip ediyar,
yenilenehilir kaynak kullanimini artirmaya,
yenilenemez kaynaklara olan bagimhligimizi
azaltmaya ve geri kazanim oranlarimizi
yukseltmeye yonelik surekli iyilestirme
calismalari yliritiyoruz. Uretimden tedarike

kadar tim sureclerde dogal kaynaklarin verimli
kullanimini esas alarak cevresel etkilerimizi en

aza indirmeyi hedefliyoruz.

Yenilenemez Malzeme

Kullanimi Ton
Yenilenebilir Malzeme

Ton
Kullanimi
Geri Kazanilmig Ham madde %

Kullanim Orani

« EnduUstriyel aritma camurlari, sahip
alduklari kil ve silikat yapisi sayesinde
Yurtbay Tugla ve Delta Tugla tesislerinde
alternatif ham madde olarak kullaniimakta

ve Uretim dongusune entegre edilmektedir.

« EnduUstriyel atik suyumuz aritma
tesislerimizde aritilarak ytzde 100’0 geri
devirli olarak Uretime aktariimaktadir. Bu
sayede kuyu suyu tiketiminin azalmasinin
yani sira aritilmis atik su desarji sadece
evsel aritma tesisimizden yapiimaktadir.

« Uretim sirasinda olugan ham kiriklari ve
pismemis duvar karosu kiriklari, uygun
6gutme ve hazirlama iglemleri sonrasi
yeniden uretim hattina alinarak ham
madde ihtiyacinin bir kismini karsilamakta

ve kaynak verimliligine katki saglamaktadir.

362.107 301.598 282.749
23401 12.432 6.247
6,07 3,96 2,16

« Pismis porselen karo kiriklari, fiziksel
ozellikleri nedeniyle Yurtbay dUretim
sureclerinde tekrar kullanilamamakta;
ancak bu atiklar, cimento ve ates tuglasi
uretimi yapan firmalara gonderilerek farkl
sektarlerde ikincil ham madde olarak
degerlendirilmektedir.

« Toz emme Unitelerinin tamaminda sulu toz
tutma sistemlerine gecilmekte ve presler
ile masse hazirlama boltimlerinin sulu
toz emmelerinden ¢ikan camurlar tekrar
sisteme dahil edilmektedir.
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Su Yonetimi

Su, Uretim sureclerimizin surdurtlebilir
sekilde devam etmesi icin vazgecilmez

bir kaynaktir. Yurtbay Seramik olarak, su
kaynaklarini sarumlu hir sekilde yonetmeyi,
faaliyetlerimizden kaynaklanan su tUzerindeki
etkileri en aza indirmeyi ve suyun déngusel
kullanimini sistematik bigcimde artirmayi
oncelikli hedeflerimiz arasinda goruyoruz.

Suyla Etkilegim

Fabrikamizda, proses suyu ihtiyacimizi

kuyu suyu ve aritilmis endustriyel atik su ile
karsiliyoruz. 2018 yili itibariyla proses suyunun
%90°nin Uzeri oranda endUstriyel atik su
aritma tesislerimizde geri kazanarak yeniden
kullaniyoruz. Bu sistemde buharlasan suyu ise
temiz su kuyularindan temin ediyoruz.

EndUstriyel atik su aritma tesislerimiz
%100 geri donusumli calisiyor ve burada
aritilan sulari tamamen Uretim slrecine
kazandiriyoruz. Boylece dis ortama herhanagi
bir endlstriyel su desarji yapmiyoruz.

Yagmur suyu hasadi uygulamamizi 2023
yihnda hayata gecirdik. Sahamizda toplanan
yagmur sularini aritarak proses suyu olarak
degerlendiriyor, boylece hem su kaynaklarimizi
cesitlendiriyor hem de dogal kaynak
kullanimini azaltiyoruz.

Evsel nitelikli atik sularimizi ise ayri bir hatta
aritiyor ve yalnizca yonetmeliklere uygun
degerlere ulastiktan sonra kontraollt bir sekilde
alici ortama degsarj ediyoruz.

Uretimde Su Kullanimi

Uretim sUreclerimizde su, temel
girdilerimizden biridir. Ozellikle hazirlama
hatlarinda sulu 6gutme, sirlama bantlarinda
temizlik uygulamalari ve polisaj hatlarinda
kareleme ile parlatma islemleri gibi adimlarda
suya ihtiyac duyuyoruz. Bu alanlarda, proses
guvenligini saglamak ve urun kalitesini
korumak adina suya olan bagimhhgimiz devam
etmektedir.

Suyu daha verimli kullanmak adina cesitli
iyilestirme projelerini hayata geciriyoruz.

» Uretim hatlarimizdaki temiz su hatlarini
kapatarak, aritilmig su kullanim oranimizi
artirdik.

« 2023 yilinda 1. Aritma Tesisimizi %100
geri devirli sisteme entegre ederek, tum
endustriyel aritma altyapimizda kapali
devre calismaya gectik.

« Sahamizda kurdugumuz yagmur suyu
havuzu ile yagis sularini topluyor, bu sulari
aritma sonrasi proseslerimizde yeniden
degerlendiriyoruz.

« Masse hazirlama hattimizda olusan proses
suyunu aritmaya gondermeden yeniden
kullaniyoruz.

Su Aritma Altyapisi
Atik suyu %100 geri kazanarak, dogal kaynak
tiketimimizi azaltiyoruz.

Su yonetim stratejimizin temelini, sahip
oldugumuz guclu aritma altyapisi olusturuyaor.
Endustriyel atik su aritma kapasitemiz
toplamda glinlik 27.780 m*e ulasmaktadr.
Bu kapasiteyi uc ayri endUstriyel aritma
tesisimizle sagliyoruz:

1. Endiistriyel Aritma Tesisimiz: 1.480 m®/giin
2. Endiistriyel Aritma Tesisimiz: 9.600 m®/giin
3. Endiistriyel Aritma Tesisimiz: 16.700 m*/giin

Buna ek olarak, evsel atik sularimizi arittigimiz
ayri bir hattimiz bulunmakta olup, bu
tesisimizin kapasitesi gtnlik 120 m*tiir.

2023 yili itibariyla 1. Aritma Tesisimizi de
%100 geri devirli sisteme dahil ederek, tum
endustriyel aritma tesislerimizde kapali devre
su yonetim modeline gegmis bulunuyoruz.
Boylece, aritilmig sularimizi Gretim sureclerine
tamamen entegre ediyor ve disg ortama desarj
ihtiyacini ortadan kaldiriyoruz.
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Dongiisel Su Kullanimi

Endustriyel atik sularimizi yuzde 100
oraninda aritarak yeniden proseslerimizde
kullaniyoruz. Bununla birlikte, masse
hazirlama bélimuimiizde olusan temizlik
sulari ile sulu toz emme sistemlerinden gelen
sulari, aritma sistemine yonlendirmeden ayni
bolum icerisinde tekrar degerlendiriyoruz.

Bu uygulamalar sayesinde su verimliligimizi
artinyor, dogal kaynak tuketimini azaltiyor

ve cevresel etkilerimizi en aza indirmeyi
hedefliyoruz.

Su Stresi ve Havza Yonetimi

Yurtbay Seramik olarak, su kaynaklarinin
karunmasinin surdurulebilir Gretim igin kritik
bir 6neme sahip oldugunun bilincindeyiz. Bu
dogrultuda, tesislerimizi su stresi yasayan
bolgelerden uzak, cevresel dengeyi bozmayan
alanlarda konumlandirdik. Ayrica, hassas su
havzalarinda herhangi bir Uretim faaliyeti
yurutmuyaoruz. Bu stratejimiz, yerel su
ekosistemleri Uzerinde baski olusturmadan su
kaynaklarini sorumlu bir sekilde yonetmeye
devam etmemizi saglamaktadir.

Yagmur Suyu Hasadi

Yagmur suyu, 0zellikle dogal kaynak kullanimini
azaltmak ve dogal kaynaklardan su gekimini
azaltarak kaynaklari gesitlendirmek acisindan
buyuk bir 6neme sahiptir. 2023 yilinda devreye
aldigimiz yagmur suyu toplama sistemi
sayesinde, sahadaki yagis sularini topluyor ve
aritma tesislerimize yonlendiriyoruz. Bu sular,
uretim sureclerimizde deger kazanarak hem
su kaynaklarimizi cesitlendiriyor hem de dogal
kaynak kullanimini azaltiyor.

Su Yonetimi Performans Gostergeleri

2023 yili hasadi:
2.244 m®

2024 yili hasadr

15.152 m’

Toplam Su Cekimi

Toplam Su Desarji ML
Su Tiketimi ML
Aritilmig Su Kullanimi ML

* Tum veriler megalitre (ML) cinsindendir. 1 ML = 1.000.000 litre

9.748 3.589 4.157

102 42,4 43,9
9.646 3.547 4113
9.319 3.349 3.894
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Insan
Kaynaklari
Yonetim

Yurtbay Seramik olarak insan kaynagni
yalnizca bir uretim glcu degil, ayni

zamanda kurum kulturimuzu sekillendiren

ve surdurulebilir basarimizin temel tagi

olarak goruyoruz. Tim insan kaynaklari
uygulamalarimizda seffaflik, adalet, esitlik

ve surekli iletisim ilkelerimizi esas aliyor;
calisanlarimizin gelisimine, refahina ve
motivasyonuna yatirim yapmayi surdurayoruz.

insan haklarina ve galisma hayatinda firsat
esitligine olan baglihgimiz, tum slreclerimize
yon vermektedir. Bugtine kadar sirketimizde
herhangi bir ayrimcilik vakasi raporlanmamis;
tum calisma arkadaslarimiz, gorev ve pozisyon
fark etmeksizin kargilikli saygi ve anlayis
cercevesinde bir arada galismaktadir. Ozellikle
bireysel yasamda karsilasilan 6zel durumlarda
-saglik, ailevi sorumluluklar gibi konularda-
pozitif ayrimcilik anlayisiyla gerekli kolayliklar
saglanmakta, gorev ikameleri ile hem
calisanlarimizin esenligi korunmakta hem de is
surekliligi saglanmaktadir.

Su anicin bu tdr durumlara yonelik resmi

bir ic raporlama surecimiz bulunmamakla
birlikte, acik iletisim kdlturt sayesinde konular
zamaninda ve etkili bicimde ele alinmaktadir.

insan Kaynaklari yaklasimimizin ayrilmaz bir
parcasi olarak, yerel toplumlarla kurdugumuz
iliskileri de buyuk bir 6zenle surduruyoruz.
Yazili bir etkilesim prosedurumuz bulunmasa
da 6zellikle faaliyet gosterdigimiz bolgelerdeki
komsu topluluklar ve rakip firmalar dahil

tum paydaslarla guclu bir diyalog halindeyiz.
Eskisehir’in kirsalinda konumlanan fabrikamiz,
cevredeki kdy ve mahallelerde istihdam
yaratmakta; boylece balgenin ekonomik ve
sosyal yapisina olumlu katki sunmaktadir.

Toplum gelisimine dogrudan katki saglamak
amaciyla, Universite kariyer gunlerine dtuzenli
olarak katilim gosteriyor, genc yeteneklerle
kopruler kurmayi hedefliyoruz. Bugline

kadar faaliyetlerimizin yerel topluluklar
Uzerinde olumsuz bir etkisi olmamig; aksine
bulundugumuz bolgeyle kurdugumuz yapici
iliski, karsilikh faydaya dayali bir denge
olusturmustur.

Organizasyonel ve operasyonel sureclerde
yapiimasi ongorulen énemli degdisikliklerde,
ilgili surecg sahipleriyle onceden
degerlendirmeler yapiliyor ve galisanlarimiza
en az bir hafta éncesinden hilgilendirme

saglaniyor. Bu bildirimler agirlikh olarak kurum
ici e-posta sistemi ve intranet Uzerinden
yapilmakta, boylece herkesin ayni anda ve

acik bir bicimde bilgiye erisimi mimku
kilnmaktadir.

n

v
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Insan
Kaynaklari
Politikas

Yurtbay Seramik olarak gcalisanlarimizi
yalnizca Uretim gucimuzun degdil, kurum
kalturumuzin de temel tasi olarak goruyoruz.
insan kaynagimizi, strduardlehilir blyime
hedefimizin ayrilmaz bir pargasi olarak
degerlendiriyor; is sureclerimizin her
asamasinda calisan memnuniyetini ve
gelisimini dnceliklendiriyoruz.

Tum pozisyonlarimiz, gérev tanimlari ve
organizasyon yapisi dogrultusunda yetkinlik
bazl olarak yapilandinhir. Calisanlarimiz

bu dogrultuda egitilir, gelistirilir ve yuksek
motivasyanla gorev alacak sekilde desteklenir.
Yeni baslayan her ekip tyemizin kurum
kualtdrane hizh uyum saglamasi icin kapsamli
bir oryantasyon sureci uygulanir,

Yurtbay Seramik olarak tum ekip Uyelerimize
esit firsatlar sunmayi ilke ediniriz. Kariyer
yolculugunda kisisel gelisimi destekleyen,
yaraticiligi ve katilimciligi tesvik eden bir
calisma ortami olusturmak icin caba gosteririz.
Katma deger yaratan fikirlerin desteklendidi,

basarinin odullendirildigi, iletisimin acik oldugu
bir kurum kaltdrd inga ederiz.

Yoneticilerimiz, ekip arkadaslarinin gelisim
sureclerini birebir takip eder ve her calisanin
potansiyeline ulagmasi icin gerekli destegi
sunar. Egitim programlarimiz, dil erisim
anlayisiyla tim calisanlara acik olup; kisisel,
teknik ve yonetsel becerileri kapsayan
iceriklerle surekli guncellenir.

Calisan memnuniyetinin, kalite hedeflerimizin
surdurdlebilirliginde kilit bir rol oynadigini
biliyoruz. Bu nedenle ¢alisanlarimizin kuruma
olan bagliigini guglendirmek, mutlulugunu
artirmak ve katihmcihgi desteklemek insan
kaynaklari politikamizin temelidir. Tim bu
uygulamalarin, sadece bugunku ihtiyaclari
dedil, gelecekteki organizasyonel gelisimi

de desteklemesi icin politikalarimizi duzenli
olarak g6zden gegciriyor ve gelistiriyoruz.

Kurum degerlerimize bagl, isine tutkuyla

bagli, yeniliklere acik ve gelisime istekli her
calisanimiz, Yurtbay Seramik’in surddrtlehilir
basari yolculugundaki en guclt paydaslarindan
biridir. Bu hilincle, insan kaynagimiza yatirm
yapmaya ve hirlikte buyimeye devam ediyoruz.
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Esitlik,
Cesitlilik ve
Kapsayicilik

Yurtbay Seramik olarak, tum calisanlarimizin
onuruna ve haklarina saygi gosterilen,
guvenli, adil ve kapsayici bir calisma ortami
olusturmayi temel sorumlulugumuz olarak
goruayoruz. Farkliliklarin bir deger olduguna
inaniyor; din, dil, irk, cinsiyet, yas, engellilik
durumu, cinsel yonelim, etnik kéken ya da
herhangi bir bireysel 6zellik temelinde hichir
ayrim yapilmaksizin tum calisanlarimiza esit
firsatlar sunmayi taahhut ediyoruz. Bu anlayis,
yalnizca kurum politikamizin degil, ayni
zamanda Turkiye Cumhuriyeti Anayasasi ve
uluslararasi insan haklari ilkelerinin de dogal
bir yansimasidir.

Firsat esitligini temel alan bu yaklagimimiz, ise
alimdan egitim ve kariyer gelisimi sureclerine,
terfilerden gunluk galisma uygulamalarina
kadar insan kaynaklarinin tum asamalarina
yansitilmaktadir. Amacimiz her bireyin
fikirlerini 6zgUrce paylasabildigi, katkilarinin
deger gordugu ve kisisel potansiyelini
gerceklestirebildigi bir kurumsal iklim
yaratmaktir.

Cocuk igciligine Kargi Durugsumuz
Yurtbay Seramik, cocuk isciligine karsi sifir
tolerans politikasi benimsemekte ve bu konuda
hem yasal duzenlemelere hem de uluslararasi
standartlara tam uyum gostermektedir. 18 yas
alti bireylerin calistirlmasina kesinlikle izin
verilmemekte; cocuklarin egitim, gelisim ve
korunma hakki temel 6nceliklerimiz arasinda
yer almaktadir.

Bu yaklagimimiz, Uluslarasi Calisma
Orgiitt’nin [ILO) 182 ve 138 No'lu sdzlesmeleri
ile Turk Ceza Kanunu’na uygun bicimde
sekillendirilmistir. Cocuk isciliginin fiziksel,
zihinsel ve duygusal gelisim Uzerindeki
olumsuz etkilerinin bilinciyle hareket

ediyor; istismari 6nlemeye yonelik i¢

denetim mekanizmalari ve kontrol surecleri
gelistiriyoruz.

Yas Grubuna Gére is Giicii Dagilimi [kisi)

30 Yas Alti

35
28 118
28 103

30-50 Yas 50 Yas Ustii

166 139 649 7 92

541 5 85

424 S 85

Yas Grubuna Gére Yonetici Seviyesi ig Giicii Dagilimi (kisi)

30 Yas Alti

30-50 Yas 50 Yas Ustii

0 1 9 29 1 19

26 2 16

25 1 16
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Zorla ve Zorunlu Caligtirmaya Karsi !
Politikamiz Cinsiyete Gore Is Giicii Dagihmu (kisi)
Yurtbay Seramik olarak calisma yasaminda
gonulldlagun temel bir ilke olduguna

inaniyor; zorla ya da irade digi calistirmaya
karsi acik ve kesin bir durus sergiliyoruz. Bu
ilkemiz, Uluslararasi Galisma Orgitd [ILO)
standartlarina ve 4857 sayili Is Kanunu’na
uygun olarak tim calisanlarin iradeleri diginda
calistirlmasinin énune gececek sistemleri
kurmus bulunmaktayiz. Sirketimizde hichir
calisan baski, tehdit, borglandirma ya da ceza
korkusuyla galistirllamaz. Her hirey, yasal
haklari cercevesinde is akdini sonlandirma
hakkina sahiptir. Bu yaklagim, yalnizca kendi
organizasyonumuzla sinirli kalmayip, birlikte
cahstigimiz tum tedarikgiler ve taseronlar icin
de gecerlidir.

Cinsiyete Gore Yonetici Seviyesi
Is Glicti Dagilimi (kisi)

Mavi Yaka is Giicii Dagilimi Beyaz Yaka is Giicii Dagimi
124 642 57 265

105 508 56 237

Zorla calistirmaya ornek teskil edebilecek
uygulamalar (6rnegin borg karsihginda
calistirma, 6zgur iradeyle isten ayrilma
hakkinin engellenmesi gibi] kurumumuzda
kesinlikle kabul edilmez. Bu tur ihlallere
karsi denetim mekanizmalari duzenli
sekilde isletilmekte, her turlt stpheli durum
hassasiyetle incelenmektedir.

89 427 52 185
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Sendikal Ozgiirliik ve Orgiitienme Hakki !
Yurtbay Seramik olarak, tim calisma Toplu Is S6zlesmesi Kapsamindaki Caliganlar (%]

e rgtnme ki o1 or e ] e ] am

ve grgutlenme haklarina saygi duyuyor
704 67,7 68,5

ve bu haklarin karunmasini taahht
ediyoruz. Calisanlarimizin, yasal cercevede
diledikleri sendikaya uye olma, sendikal
faaliyetlerde bulunma ve temsil edilme hakki istihdam Tiiriine Gore Dagilimi / Tam Zamanl (kisi)
bulunmaktadir. Yonetim olarak, bu haklarin
kullanimi sirasinda herhangi bir baski,
ayrimcilik ya da engelleyici tutuma kesinlikle
Yer vermiyoruz.

Calisanlarimizin sendikal katilimi veya sendika
kurma yonundeki girisimlerine mudahalede
bulunmuyor; 6zgur, adil ve kapsayici bir
calisma ortami yaratmayi onceligimiz olarak
goriyoruz. Sirketimizde CIMSE-iS sendikasi
faaliyet gostermekte olup, galisanlarimizin
%68,5'i CIMSE-IS sendikasi araciliiyla toplu is
sozlesmesi kapsaminda calismaktadir.

Belirsiz Sireli is Akdi Gecici Is Akdi Taseronlar
sagladigi haklardan faydalanamadigi bilgisi
907 0 0 6 31

kamuoyu ile paylagiimigtir.

181
Bu yakla§|m|m|z,u calisma arkadaslarimizin 161 745 0 0 - o
haklarina duydugumuz sayginin ve calisma
e e oo
yasaminda esitlige verdigimiz onemin bir 141 612 0 0 oy 36

yansimasidir.
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Yeni ige Ahmlar ve Yetenek Kazanimi
Yurtbay Seramik olarak surdurulehilir
buyumemizin temel unsurlarindan birinin
yetkin ve sirket kilturamuzle uyumlu insan
kaynagini bunyemize katmak olduguna
inaniyoruz. Bu dogrultuda, ise ahm
sureclerimizi seffaf, adil ve sistematik bir

yaklasimla yurutuyor; her adayin esit firsatlara

sahip oldugu bir degerlendirme streci
sunmaya 0zen gaosteriyoruz.

Yillik kadro planlamamiz kapsaminda
belirlenen ihtiyaclar dogrultusunda,
onceligimiz kurum icindeki yetenekleri
degerlendirmek oluyor. Uygun gorulen
durumlarda calisanlarimiza terfi ya da yatay
gecis olanaklari sunarak kariyer geligimlerini
destekliyoruz. ic aday havuzunda uygun
eslesme bulunamamasi durumunda ise, dig

kaynakli ise alim kanallarindan yararlaniyoruz.

Bu surecte kariyer platformlari, Universiteler,
meslek liseleri ve Turkiye is Kurumu [(ISKUR]
gibi is birlikleriyle farkli profillerde adaylara
ulagsmayi hedefliyoruz. Amacimiz, yalnizca
pozisyonlar doldurmak degil, ayni zamanda
sirketimize uzun vadeli katki sunabilecek,
gelisime acik bireylerle ortak bir yolculuk
baslatmaktir.

Yurtbay Seramik olarak hem mavi yaka
hem de beyaz yaka ise alim sureclerimizde
adaylarin teknik yeterliliklerini, bireysel

yetkinliklerini ve deneyimlerini cok yonlu bir
bakis acisiyla degerlendiriyoruz. Adaylarin
sirketimize uzun vadeli deger katahilecek
potansiyele sahip olmalarini énemsiyor;
ihtiyac duyulan pozisyona gore yetkinlik bazli
mulakat teknikleri, genel yetenek testleri,
ingilizce seviye tespit sinavi ve degerlendirme
merkezi uygulamalari gibi araclarla sureci
destekliyoruz.

Ise alim sUreci sonunda uygun bulunan
adaylara is teklifimizi yazil olarak iletiyar,
ise baslangic asamasinda tim yasal
yukumliltklerin eksiksiz yerine getirilmesini

sagliyoruz. Boylece hem adaylar hem de
sirketimiz agisindan surecin guvenli ve seffaf
ilerlemesini gozetiyoruz.

Tim ise alim uygulamalarimizda adalet, esitlik
ve etik degerler temel 6nceliklerimiz arasinda
yer almaktadir. Bu dogrultuda, isten ayrilmis
eski calisanlarimizin yeniden istihdamina ve
calisanlarimizin yakin akrabalarinin ise alimina
yonelik kurallarimizi net sekilde belirliyor; bu
yaklasimimizla hem kurumsal yapimizi koruyor
hem de firsat esitligini gozetiyoruz.
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Yetenekli genc bireylerin kurumumuza
kazandirlmasi amaciyla yurattugimuz
programlar da surdurulebilir insan kaynagi
yapimizin 6nemli bir parcasini olusturuyaor.

Gelecedin uzmanlarini sirketimize kazandirmak

ve uzun vadeli gelisimlerini desteklemek
icin yapilandiriimis programlarla ise alim
surecimizi guclendiriyoruz.

2022 ve 2023 yillarina ait yeni ise alim
verilerimiz, sirketimizin istikrarli bayumesini
ve yetenek kazanimindaki etkinligini acikca
ortaya koymaktadir: 2022 yilinda sirketimize
toplam 287 yeni calisan katilirken, bu sayi
2023 yilinda 277dir. Bu alimlarin yas grubu
dagilimina bakildiginda, her iki yilda da yeni ise
alimlarin 6nemli bir kisminin, dinamik ve geng
yeteneklerin kurumumuza kazandirildigini
gosteren 30-50 yas grubunda yogunlastigi
gorulmektedir.

Yeni ise Alimlar (kisi)

Cinsiyet
Bazinda

q7 240 287

220 277

43 154 197

an
| \I

Yeni ise Alimlar (kisi)

- 30 Yas Alti 30-50 Yas 50 Yas Ustii

m 17 96 29 128 1 16
m 15 88 41 119 1 13
m 18 61 24 83 1 10

Caligan Devir Orani (%)

Toplam  Cinsiyet Bazinda 30Yas Alti 30-50 Yas 50 Yas Ustii
24 3,88 20,1 1,06 7,05 2,82 112 0 1,85

50,3 842 41,8 1,87 12,9 6,00 24,3 0,55 4,73

40,6 713 334 1,50 7,63 5,25 21,3 0,38 4,50
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Ebeveyn izni

Yurtbay Seramik olarak, calisanlarimizin
profesyonel yasamlari ile 6zel yagsamlari
arasinda saglikli bir denge kurmalarini
énemsiyor; bu anlayigla ebeveynlik
sorumluluklarini destekleyen kapsayici
uygulamalar hayata geciriyoruz.

Ebeveynlik izni politikamiz hem yudrurlukteki
yasal diizenlemelere hem de Toplu is
Sozlesmesi (TiS) hikiimlerine tam uyum
icerisinde uygulanmaktadir. Bununla birlikte,
ebeveyn olan calisanlarimizin streci daha
esnek ve rahat bir sekilde yonetebilmeleri
adina, talep dogrultusunda ek dizenlemelerle
destekleyici cozumler sunulmaktadir.

Amacimiz, yeni ebeveyn olan calisanlarimizin
is hayatina uyum sureclerini kolaylastirmak,
ayni zamanda ailevi sorumluluklarini yerine
getirirken kurum icindeki rollerini surdurulebilir
bicimde devam ettirmelerine katki sunmaktir.

Yapilan analizler ve geri bildirimler, bu
uygulamalarin ¢zellikle erkek calisanlarimizin
ebeveynlik sureclerine daha aktif katihm
gostermelerine olanak sagladigini ortaya
koymaktadir. Bu da toplumsal cinsiyet rollerine
dair pozitif bir donustimun parcasi olarak
degerlendirilmektedir.

Ebeveyn izinleri [kisi)

Ebeveyn izni Alan
Caligan Sayisi

46 2 46 1 46

K=

Ebeveyn izinleri kullanimina iligkin verilerimiz,
bu konudaki taahhudimuzu ve ilerlememizi
net bir sekilde ortaya koymaktadir. 2022 ve
2023 yillarina ait veriler incelendiginde; 2022
yilinda toplam 2 kadin calisanimiz dogum

izni kullanirken, erkek calisanlarimizin baba
izni kullanim sayisi1 46 olarak gergeklesmistir.
Bu donemde izne donen calisanlarimizin

ise donus orani hem kadin hem de erkek
calisanlarimiz icin %100 olmus, izne donen
calisanlarimizin hir yil sonra isi surdirme orani
ise kadinlarda %98, erkeklerde ise %100 olarak
kaydedilmigtir.

Ebeveyn izni_
Bittikten Sonra Ise

Calisan Sayisi

Ebeveyn izni Bittikten
Sonra Ige Dontip
En Az 12 Ay Calisan
Sayisi

Dénen

27 0 27

25 3 25

2023 yilinda ise dogum izni kullanan

kadin calisan sayimiz mevcut degilken,

baba izni kullanan erkek calisan sayimiz

27 olmustur. Bu veriler, politikalarimizin
ozellikle erkek calisanlarimizin ebeveynlik
sorumluluklarina aktif katihmlarini gucla bir
sekilde destekledigini ve her iki cinsiyet icin
de ise donus ve iste kalma aranlarinin yiksek
oldugunu gostermektedir.
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Ucretlendirme

Yurtbay Seramik olarak, insan kaynagimiza
yonelik tum uygulamalarimizda adalet, esitllik
ve seffaflik ilkelerini 6n planda tutuyoruz.
Ucretlendirme politikamizi gérev tanimlari,
sorumluluk alanlari ve bireysel performans
gibi objektif kriterlere dayal sekilde, sektor
normlari ve sirket ici dengeleri gozeterek
yapilandiriyoruz. Bu yaklasim, yalnizca

bir Gcret politikasini degil; ayni zamanda
cahisan baglihgini guclendirmeyi ve kurumsal
motivasyonu artirmayi hedefleyen buttncul
bir insan kaynaklari stratejisinin temellini
olusturuyor.

“Esit ise egit licret”
ilkemiz dogrultusunda,
toplumsal cinsiyet,
yas, etnik koken veya
engellilik durumu fark
etmeksizin, benzer
sorumluluklara sahip
tium calisanlarimiz
esit hak ve icretlerle
degerlendirilir.

Ucret farklari yalnizca pozisyonun niteligi,
gorev kapsami ve performansa dayali

olarak sekillenmekte; her calisanimizin
emeqi, hakkaniyetli bir sistem icinde
degerlendiriimektedir. Seffaf, adil ve
surdaralebilir bir Geret anlayisiyla hareket
ediyor; calisanlarimizin emeklerinin kargiligini
aldigi bir cahigma ortami ingsa etmeyi 6ncelikli
hedeflerimiz arasinda gortiyoruz.

Caligan Refahi ve Yan Haklar

Yurtbay Seramik olarak, galisanlarimizin
motivasyonunu artirmak, is-yasam dengelerini
desteklemek ve genel refah diazeylerini
yukseltmek insan kaynaklari politikalarimizin
temel taglarini olusturmaktadir. Bu
dogrultuda, tim ekip arkadasglarimiza hem
temel ihtiyaclara hem de yasam kalitesine
katki saglayan kapsamli bir yan haklar paketi
sunuyoruz.

Tam personelimizin yararlanabilecegi servis
ve yemek hizmetleri, gunltuk galisma duzenini
kolaylastirmayi ve galisan memnuniyetini
artirmayi amaclayan temel destekler arasinda
yer almaktadir. is gliciimuzin farkh yapisini
goz 6nunde bulundurarak sekillendirdigimiz
yan haklar sistemimiz, mavi ve beyaz yaka
calisanlarimizin ihtiyaclarina uygun olarak
esneklik gostermektedir.

Mavi yaka calisanlarimiz igin, Toplu is
Stzlesmesi (TiS) kapsaminda ikramiyeler,
cesitli sosyal yardimlar, yakacak destegi, 0zel

gunlerde saglanan aligveris cekleri ile dogum,
evlilik ve vefat gibi durumlarda sunulan
destekler bulunmaktadir. Ayrica kidem tegvik
primi uygulamasiyla uzun vadeli bagliligi
destekliyoruz.

Beyaz yaka calisanlarimiz, ¢zellikle yonetici

ve Ust duzey pozisyonlarda gorev alanlar,

dzel saglik sigortasi [0SS) gibi ek yan

haklarla desteklenmektedir. Bu farklilastirma,
pozisyonun gerektirdigi 6zel ihtiyaclan
karsilamaya yonelik kapsamli bir destek
mekanizmasi olusturma amacini tagimaktadir.

Yan haklar politikamiz, sirketimizdeki is gticu
cesitliligini dikkate alarak sekillendirilmektedir.
Farkli pozisyonlarda gorev yapan

calisanlarin ihtiyaclarina gore uyarlanan
haklarimizla birlikte, servis, yemek ve genel
sosyal yardimlar gibi temel imkanlar tim
calisanlarimiz icin gecerlidir.

Maluliyet ya da sakatlik durumlarinda saglanan

ilgili teminatlarla calisanlarimizin glivence
altinda olmalarini sagliyoruz.
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Yetenek
Gelisim

Yurtbay Seramik olarak galigsanlarimizin
mesleki, teknik ve kisisel gelisimini surekli
6grenme kultaruyle desteklemeyi hem bireysel
performans hem de kurumsal yetkinlik
acisindan kritik hir yatirnm olarak gortiyoruz.
Gelisim, yalnizca ise yonelik becerilerin
artirlmasi degil; ayni zamanda calisanlarimizin
potansiyelini kesfetmesine olanak saglayacak
cok boyutlu bir yaklasimin sonucudur.

Bu yaklasimla teknik uzmanlik alanlarinda
Operatorluk Belgesi ve Mesleki Yeterlilik
Sertifikasi gibi programlar yuratulurken, kisisel
ve kurumsal gelisimi destekleyen is ingilizcesi,
Etkili iletisim, Yangin Egitimi ve Cevre Egitimi
gibi farkliicerikler de egitim portfoyumuzde
yer aliyor.

Performans ve kariyer gelisimi alaninda henuz
yapilandirilmis bir degerlendirme sistemimiz
bulunmamakla birlikte, yoneticilerimiz

ekip tyelerinin gelisimini yakindan takip
ederek onlari birebir desteklemeye 6zen
gostermektedir. Tum calisanlarimiza esit
gelisim firsatlari sunulurken, yoneticiler de

bu surecte yonlendirici ve tesvik edici bir ral
ustlenmektedir.

Katimeilik kaltarand gtclendirmeyi
onemsiyor; calisanlarimizin fikirlerini
0zgurce paylasahilecekleri iletisim kanallar
olusturuyoruz. Fabrika sahasinda yer

alan 6neri kutulari ve kurum ici intranet
platformumuz araciligiyla iletilen gérugler
duzenli olarak degerlendirilmekte, bu sayede
streclerdeki iyilestirme alanlar sahadan gelen
icgorulerle beslenmektedir. Galisanlarimizin
karar alma sureclerine katki sunmasi kilturel
gelisimimizin 6nemli bir parcasi olarak
gorulmektedir.

Ote yandan, glvenlik hizmeti dis kaynakli bir
firmadan saglanmakta olup, bu alanda gorev
yapan personelin insan haklari dahil olmak
uzere ilgili mevzuata uygun egitimleri almasi
zorunlu tutulmaktadir. Guvenlik gorevlilerinin
bes yilda bir yenilenen bu resmi egitimleri hem
yasal yuktumliltkleri yerine getirmekte hem de
calisma ortaminda hak temelli bir yaklagimin
benimsenmesini saglamaktadir.

Calisan gelisimine
verdigimiz 6nemin
somut bir gastergesi
olarak 2022 yilinda
kisi basina disen

7,75 saatlik egitim
siiresini 2024°te 17,9
saate cikararak egitim
yatirirmlarimizi artirdik.

“ \#
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Caligan bagina yilda ortalama egitim saati Adam*Saat 77 21,8 17,9
Temel ilk Yardim Egitimi Kigi 42 20 14
Yonetici Geligim Programi Kisi 24 - -
BGYS Temel Egitimi Kisi 49 - -
ilk Yardim Hatirlatma Egitimi Kigi 28 11 -
Mini MBA Kisi 16 - -
Otonom Bakim Egitimi Kisi 40 - -
Problem Cézme Teknikleri Kisi 105 - -
Saha Lideri Gelisim Programi Kigi 100 - -
Sef Gelisim Programi Kisi 16 = =
Temel Afet Bilinci / Yangin ve itfaiye Egitimi Kisi 70 - -
Yetkinlik Bazli Miilakat Teknikleri Egitimi Kisi 15 3 =
BGYS Farkindalik Egitimi Kigi = 230 =
Etik Degerlerimiz Egitimi Kisi - - 77
Cevre Bilinglendirme Egitimi Kigi - 587 713
Kariyer.Net Sistem Egitimi Kisi - 2 -
Endiistriyel Tasima Myk Seviye 3 Kisi - 148 -
is Saghd ve Giivenligi Egitimi Kigi - 766 795
IS0 27001.2022 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi Gegis Egitim Kigi - 6 -
Disc Envanter Yorumlama Kigi - 2 -
Disc Workshop Kigi - 2 -

YURTBAY SERAMIK 2024 Siirdiiriilebilirlik Raporu
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Kadina Yonelik Siddetle Miicadele Egitimi 2023 Kisi - 600 -
Man-Lift Egitimi Kisi - 14 -
Ozel Gorevi Bulunan [Sendika Temsilcisi,Destek Elemanlari Vb.) Gorevlendirilecekleri Konularla ilgili Egitim Kisi - 354 -
Kimyasallarla Giivenli Caligma Adr Egitimi Kisi - 4s 15
Yonetici Egitim Paketi Kisi - 26 456
Yesil Mutabakat Kisi = 23 2
s ingilizcesi Kigi - 54 6
Office Programlan Egitimi Kisi - 54 23
Endiistriyel Seramik Kaplama Malzemeleri Egitimi Kigi - 11 -
Sivil Savunma Uzman/Amir Daire ve Miiessese Sivil Savunma Planlama Egitimi Kigi - 2 -
Tasarim Egitim Paketi Kigi - = 1
ISO/IEC 42001:2023 Bilgi Teknolojisi Yapay Zeka Standardizasyonu Kigi - - 5
Etkili iletigim Egitimi Kisi - - 360
Enerji Yonetim Sistemi Farkindalik Egitimi Kigi - - 21
Genel Bilinglendirme Goreve Ozgii ve Giivenlik Egitimi Kigi - — 22
Su Ayak izi Egitimi Su Ayak izi Hesaplanmasi Kigi - - 15
Yangin Egitimi Kisi - - 702
Eked [Loto) Egitimi Kisi - = 32
IS0 9001-2015 Kalite Yonetim Sistemi i Denetgi Egitimi Kisi - = 3
TS EN IS0 14067-2018 Uriin Karbon Ayak izi Kigi - - 2
TS EN IS0 14064-1:2019 Kurumsal Karbon Ayak izi Hesaplamasi Kigi = = 2
ISO/1EC 420001:2023 Bilgi Teknolojisi Yapay Zeka Standardizasyonu Webinar Kigi - - 5
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Yetenek
Yonetimi

Yurtbay Seramik olarak surdurulebilir
buyumemizin temelini glclt insan
kaynagimizin olusturduguna inaniyoruz. Bu
dogrultuda yetenek yonetimini, yalnizca dogru
yetenekleri organizasyonumuza kazandirmakla
sinirl gormuyar; ayni zamanda mevcut
yetenekleri gelistirmeye, elde tutmaya ve
potansiyellerini en Ust duzeye ¢gikarmaya
yonelik butuncul bir strateji olarak ele
aliyoruz. Calisanlarimizin kariyer yolculuklarini
destekleyen, 6grenme ve gelisim odakli
uygulamalarimizla hem bireysel basariy hem
de kurumsal hedeflerimizi birlikte ilerletmeyi
amacliyoruz.

Calisanlarimizin goris ve beklentilerini
anlamak, onlarin ihtiyaclarina daha duyarl
politikalar gelistirebilmek icin duzenli olarak
birebir gérismeler ve memnuniyet anketleri
gerceklestiriyoruz. Bu uygulamalar, yalnizca
mevcut durumu analiz etmekle kalmayip, ayni
zamanda is yerinde surekli gelisimi tegvik
eden stratejilerimize de yon veriyor. 2023
yillinda yapilan memnuniyet anketinde elde
edilen %41,6°lik memnuniyet orani, gelisim
alanlarimizi belirleme ve bu dogrultuda yeni

adimlar atma konusunda 6nemli bir gosterge
oldu.

Calisan memnuniyetini artirmaya yonelik
yaklasimimiz, yalnizca is artaminin
iyilestirilmesiyle sinirli degil; ayni zamanda
calisanlarimizin 6zel anlarini tnemseyen, insan
odakli bir bakis acisini da iceriyor. Kadinlar
Gunu gibi 6zel gunlerde calisanlarimiza
verdigimiz hediyelerle hem onlara
duydugumuz degeri gosteriyor hem de samimi
bir kurum kualtard olusturma hedefimizi
destekliyoruz.

is ve 6zel yasam dengesine verdigimiz énemin
bir yansimasi olarak, yil boyunca hem sosyal
etkilesimi hem de kisisel gelisimi destekleyen
cesitli etkinlikler duzenliyoruz. Bu kapsamda
duzenledigimiz aile piknikleri, ekip ruhunu
guclendirirken calisanlarimizin is digindaki
sosyal ihtiyaclarina da yanit veriyor.

Yurtbay Seramik olarak, insan kaynagini
yalnizca bir uretim unsuru degil, strdaralebilir
kalkinma hedeflerimizin merkezinde
konumlandiriyoruz. Her bir calisanimizin
potansiyelini gergeklestirehilecegi, gtivenli,
destekleyici ve kapsayici bir calisma ortami
insa etmek en temel dnceliklerimizden hiri
olmaya devam ediyor.

7,
.
.
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s Saghdi ve

Guvenligl

Yurtbay Seramik olarak, “saglikh birey, saglikl
aretim” ilkesini benimseyerek is saghgi ve
guvenligini tim faaliyetlerimizin ayrilmaz bir
parcasl haline getiriyoruz. Calisma hayatinin
merkezine insani yerlestiriyor; galisanlarimizin
guvenli, saghkli ve sturduralebilir bir ortamda
calismasini saglamak adina her seviyede
sorumluluk aliyoruz.

insan odakl yaklasimimiz dogrultusunda,

is sagligi ve guvenligi kaltarand yalnizea hir
yukumlultk olarak degil, ayni zamanda ortak
bir biling ve deger olarak ele aliyoruz. Bu
kapsamda, calisanlarimizin ve paydasglarimizin
ISG farkindalhigini artirmaya yénelik sistemli ve
katilimer bir yonetim anlayisi gelistiriyoruz.

ISG kapsamindaki temel ilke ve dederlerimiz
sunlardir:
« Tum yasal ytuktmliltklere tam uyum
saglamak,

« Risk analizlerini dizenli sekilde
guncelleyerek gerekli iyilestirmeleri
devreye almak,

« Tum calisanlarimizin surece aktif katihmini
tesvik etmek,

« Ramak kala olay bildirimlerini ve calisan
onerilerini dikkate alarak sahadan beslenen
bir iyilestirme dongusu olusturmak,

« ISG uygulamalarinda sifir is kazasi
hedefiyle strdurulehilirligi esas almak.

Uygulamalar ve Siiregler

ise yeni baslayan tiim galisanlarimiza ise

giris ISG egitimleri verilmekte, yillik yenileme
egitimleriyle bilgiler guncel tutulmaktadir. Bu
egitimler yalnizca teorik degil, sahaya yansiyan
ve gunluk is akisina entegre edilen niteliktedir.
ISG uzmanlarimiz, Gretim alanlarinda dizenli
saha denetimleri yaparak, calisanlarla

birebir iletisim kurmakta; uygunsuzluklar
tespit ederek iyilestirme calismalarini
baglatmaktadir.

Fabrikamizin cesitli alanlarinda yer alan
ekranlar araciligiyla iSG kurallarina yonelik
gorsel ve yazih bilgilendirmeler yapilarak,
calisanlarimizin gunluk farkindahgi surekli
olarak desteklenmektedir. Ayrica, sahada
tespit edilen bulgular ISG Kurul Toplantilari’nda
detayh sekilde degerlendirilmekte ve alinan
kararlarin uygulanmasi titizlikle takip
edilmektedir.

Katiimei ve Siirekli lyilesen Bir Kiiltiir

Is saghgi ve glivenligi siirecini sadece ydnetsel
degdil, ayni zamanda katilimci bir kaltaran
urunu olarak ele aliyoruz. Calisanlarimizin geri
bildirimleriyle beslenen bu yapida, her hireyin
surecin dogal bir parcasi olmasina tnem
veriyoruz.

Guvenli ve saglkh bir is ortaminin sarekliligi
icin attigimiz her adimda hem calisanlarimizin
hem de faaliyet gésterdigimiz toplumun
refahini gozetiyor, sifir kaza hedefiyle kararli
bir sekilde ilerliyoruz.

Son Ug yila ait is saghg ve guvenligi verileri,
Yurtbay Seramik’in bu alandaki kararli
ilerleyisimizi acikca ortaya koymaktadir.
2022 yihinda 107,86 olan kaza siklik orani,
2024'te 6746°ya duserek onemli bir iyilesme
saglamistir. Benzer sekilde, kaza agirhk
oraninda da dusls gozlenmis; kayip gun sayisi
1.794’ten 945’e gerilemistir. Ozellikle 2024
yihinda kayip gunsuz kaza bildiriminin sifira
inmesi, sifir is kazasi hedefimize yaklasma
acisindan olumlu bir gelismedir.

Calisma saatlerimizde ise yillara gore
farkliliklar gézlemlenmektedir. 2023’te
2.156.115 olarak gerceklesen calisma suremiz,
2024'te 1.823.376 saat seviyesindedir.
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Calisma Saati 2.382.686
Kaza Siklik Orani 108
Kaza Agirhik Orani 6,02
Kayip Giin Sayisi 1794
Kayip Guinlii Kaza Adedi 203
Kayip Glinsuiz Kaza Adedi 54
Meslek Hastaligi Orani (%) 0,09
Ramak Kala Olay Adedi* 0

*Herhangi bir bildirim olmamugtir.

Risk Degerlendirme Sureclerimiz

is saghgi ve giivenligi alanindaki risk
degerlendirmelerimizi Fine-Kinney
metodolojisi dogrultusunda yurutiyoruz. Bu
sistematik yaklasim sayesinde, isyerimizdeki
tum potansiyel tehlikeleri belirliyor; her

bir tehlikeyi olasilik, siddet ve maruziyet
duzeylerine gore analiz ederek risk skarlari
olusturuyoruz.

Tespit ettigimiz her risk igin, alinmasi gereken

énlemleri, bu 6nlemlerden sorumlu ekipleri ve

tamamlanmasi gereken tarihleri net bir sekilde
tanimliyoruz. Belirledigimiz aksiyonlari, termin
surelerine uygun olarak duzenli sekilde takip

2.156.115 1.823.376
102 67,5
6,47 4,15

1.744 945
213 123
7 0
0,11 0,13
0 0

ediyor, tamamlanan her aksiyonun ardindan
ilgili risk analizini yeniden gozden gecirerek
gerekli guncellemeleri yapiyoruz.

Bu yontemle, yalnizca mevcut riskleri etkin
bicimde yonetmeyi degil, ayni zamanda olasi
tehlikeleri de onceden onlemeyi amacliyoruz.
is saghgi ve glivenligi kaltarimazi sarekli
iyilestirmek icin proaktif bir yaklagimla hareket
ediyoruz.

Sunulan Saghk Hizmetlerinin Kapsami
Yurtbay Seramik olarak, calisanlarimizin saghg:
ve guvenligini karumak, is yapis bigimimizin
temel unsurlarindan hiridir. Bu dogrultuda

sundugumuz saghk hizmetleri, ise giris
muayeneleriyle baglamakta ve calisma hayati
boyunca dlzenli saglik kontraolleriyle devam
etmektedir. Saglhk gozetim sureclerimizi,

her pozisyona ve galisma kosuluna ozel risk
degerlendirmeleri dogrultusunda planhyoruz.
Toz, gurultd, kimyasal maruziyet gibi risk
faktorlerine yonelik ortam élgumlerini duzenli
araliklarla gerceklestiriyor; elde ettigimiz
bulgulara gore gerekli 6nleyici adimlari vakit
kaybetmeden uygulamaya aliyoruz. Ote
yandan, calisanlarimizin is sagligi ve guvenligi
konusunda bhilgili ve hazirlikli olmalari bizim
icin en az fiziksel onlemler kadar 6nemli.

Bu nedenle, ISG egitimlerinden ilkyardim
uygulamalarina, acil durum tathikatlarindan
bilgilendirme toplantilarina kadar hirgok
farklh alanda duzenli calismalar yuratuyoruz.
Bu uygulamalar sayesinde yalnizca yasal
sorumluklarimizi yerine getirmekle kalmiyor,
ayni zamanda calisanlarimizin guvenlik
kultdrane aktif katilimini da tegvik ediyoruz.
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Saghk Uzerindeki Etkilerin izlenmesi
Cahsan saghgini karumak amaciyla
yurattugumauz galigmalar, yalnizca rutin
uygulamalarla sinirli kalmiyor; ayni zamanda
saglikla ilgili tim gostergeleri buttncul bir
sistem Uzerinden takip ediyoruz. Periyodik
muayene sonuglari, biyolojik izlem kayitlari,
ortam olgumleri, ise bagh hastalik supheleri,
devamsizlik aranlari ve poliklinik basvurulari
gibi pek cok veri kaynagini duzenli olarak
analiz ediyor; elde ettigimiz bulgulari risk
degerlendirmeleriyle birlikte ele aliyoruz.
Ozellikle yuksek risk igeren alanlarda,

henuz sorun ortaya gcikmadan 6nlem

almayi 6nceliklendiriyoruz. Bu sayede hem
calisanlarimizin saghgini karumaya yonelik
reflekslerimizi guglendiriyor hem de koruyucu
saglik hizmetlerinin etkinligini her yil daha da
artirmayi hedefliyoruz.

Katilimci iSG Kurulu Yapisi

Yurtbay Seramik olarak, is saghgi ve
guvenligine dair alinan kararlarin sadece
yonetim duzeyinde degil tum calisanlarin
katihmiyla sekillenmesini 6Gnemsiyoruz. Bu
anlayigla, calisan temsilcilerimizin de aktif yer
aldigi is Saghgi ve Guvenligi Kurulumuz diizenl
olarak toplaniyor. Kurul, isveren vekilinden iSG
uzmanina, isyeri hekiminden insan kaynaklari
ve saha yoneticilerine kadar farkl birimlerden
temsilcilerle birlikte calisanlarin sesini
dogrudan duyurabildigi bir yapi olarak isliyor.

Her ay yapilan toplantilarda sahadan gelen
gozlemler, calisan geri bildirimleri ve denetim
raporlari birlikte degerlendiriliyor; éncelikli
konulara yonelik somut aksiyon planlari
olusturuluyor. Alinan kararlarin uygulanabilirligi
ise takip edilerek duzenli sekilde gozden
gegciriliyor.

is saghig ve glivenligi kapsamindaki
sorumluluklarimiz, sadece kendi
cahisanlarimizla sinirli kalmamakta;
tedarikcilerimiz, tagseronlarimiz ve alt
yuklenicilerimiz gibi is ortaklarimizi da
kapsamaktadir. Fabrika sahasinda faaliyet
gOsteren tim paydaslarimiz igin iSG riskleri
duzenli olarak belirlenmekte ve bu risklere
yonelik gerekli 6nlemler hayata gecirilmektedir.
Risk belirleme sureclerimiz, oncelikle sahada
kargilagilabilecek tehlikelerin tanimlanmasi

ile baslamaktadir. Bu calismalar, degisen
kosullara gore glincellenerek surekli iyilestirme
anlayisiyla surduruluyor.

is Saghér ve Giivenligi Egitim Siiresi

(Adam*saat])
21.376 24.592 17.648

7,
.
.
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Cevre Sosyal Ekler

Ce )

Kurumsal
Sosyal
Sorumluluk

Yurtbay Seramik olarak, kurumsal sosyal
sorumlulugu yalnizca faaliyetlerimizin bir
uzantisi degil; kalturimuzin, degerlerimizin
ve topluma karsi duydugumuz sorumlulugun
ayrilmaz bir parcasi olarak goruyoruz. Bu
anlayis cercevesinde dogaya karsi duyarli,
insan odakl ve topluma fayda saglayan
projelere oncelik veriyoruz

Toplumsal ve Cevresel Sorumluluk
Projelerimiz

Kuruldugumuz guinden bu yana, surdurulebilir
bir yasamin ve is dunyasinin mumkuan
olduguna inanarak ilerliyoruz. Acik ve uzun
vadeli bir vizyonla; dogal cevreye, topluma ve
bireysel gelisime katki sunmayi amaclayan
stratejiler gelistiriyoruz. Bu dogrultuda,
surduarulehilirlik ve inovasyaon alaninda oncu
kuruluslardan Ecording ile anlamli bir ig birligi
baslattik.

2024 yilinda Mugla'da baslattigimiz tohum
topu kampanyasi, cevreye katki saglama
hedefimizi somut adimlarla hayata gecirdi.

ilk asamada belirledigimiz 100.000 tohum
topu hedefini, calisanlarimizin gonullu
katihmiyla dogaya kazandirdik. Proje, yalnizca
cevresel bir girisim olmanin ¢tesine gecerek,
kurum kaltdramdzin ayrilmaz bir pargasi

ve ortak sorumluluk hilincimizin guclu bir
yansimasi haline geldi.

EcoDrone sistemleriyle yapilan 17 ucusta,
yaklasik 4,25 saat boyunca tohumlar yuksek
hassasiyetle hedeflenen alanlara yerlestirerek
gelecede yesil bir miras birakilmasina

katki sagladik. Ekim calismalari 1 Mart-5
Mayis ve 5 Ekim-10 Aralik tarihleri arasinda
gerceklestirildi. Toplamda 12.500 m?’lik
alanin tarandigi bu operasyonlar sayesinde
biyocesitlilige sagladigimiz katkinin yaninda,
15.200 ton CO, esdederi karbon salimini
dogrudan dengelemeyi hedefledik.

Ekiplerimizin her agsamasinda aktif olarak yer
aldigi bu calisma, dogayla bagimizi yeniden
tanimlarken; cevresel surdurulehilirlige olan
bagliligimizi da derinlestirdi. Toprakla bulusan
her bir tohum, gelecek nesillere yasanabilir bir

danya birakma kararhligimizin ve surdurulebilir

bir gelecek insa etme taahhudumuzun bir
simgesidir.

Dogadan ilham alan Grin ve tasarimlarimizla,
cevreye duyarli Uretim sureclerini
benimseyerek karbon ayak izimizi azaltiyor,

dogal kaynaklarin verimli kullanimini
onceliklendiriyoruz. Ecording is birligiyle
hayata gecirdigimiz bu proje, sadece dogaya
degil; ayni zamanda toplumun surdurulebilirlik
bilincini gelistirmeye de katki saghyor.

Egitim, Tasarim ve Geng Yetenekler
Egitime destek kapsaminda okullarin
yaninda universite kariyer gunlerinde

aktif rol aliyor, genc yeteneklere yol
gosteren projeler gelistiriyoruz. Yurtbay
Seramik olarak ¢grencileri tasarlamaya
tesvik edebilmek ve tasarim adina bir

s0z uretebilmek amaciyla duzenledigimiz
‘Zeki Yurtbay Tasarim Yarismasi'ni ise
toplumsal bir sorumluluk olarak goruyoruz.
Bu yarigma ile geng tasarimcilarin yaratici
potansiyellerini destekliyor; seramik sektorune
yenilikgi fikirlerin ve taze bakis acilarinin
kazandirilmasina katki sagliyoruz.
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Kurumsal Kiiltiir ve Cahigan iligkileri
Yurtbay Seramik olarak guglu bir kurumsal
kaltdran sardurulebilir basariya giden yolda
onemli bir yapi tagi olduguna inaniyoruz. Bu
anlayisla, calisanlarimiz arasinda dayanigsmayi
artirmak, ekip ruhunu pekistirmek ve ic
iletisimi guclendirmek amaciyla yil boyunca
cesitli sosyal etkinlikler organize ediyoruz.
Ramazan ayi ve yilbagi gibi 6zel dénemlerde
duzenledigimiz yemekler ve bulugmalar, farkli
birimlerde gorev yapan calisanlarimizin bir
araya gelerek birlikte vakit gecirmelerine
olanak taniyor. Bu etkinlikler, samimi ve
guvene dayali bir is ortaminin gelismesine
katki sagliyor.

Ayrica, pazarlama ve satis birimleriyle duzenli
olarak gerceklestirdigimiz toplantilar, sadece
bilgi paylasimini degil, ayni zamanda ekipler
arasinda daha guclu bir ig birligi ve ortak
calisma anlayisini da destekliyor. Farkl
disiplinlerde calisan ekiplerin birbirini yakindan
tanimasi, ortak hedefler dogrultusunda daha
etkili bir koordinasyon saglamalarina yardimci
oluyor.

Kurumsal Sorumluluk Kiltiri ve Liderlik
Sosyal sorumluluga bakis acimiz, yalnizca

Ust yonetimden gelen bir yonlendirme degil;
tim Yurtbay Seramik calisanlari tarafindan
icsellestirilen bir kurum kulturd haline
gelmistir. Strdardlebilirlik odakli projelerimiz,
farkli birimlerden ekiplerin aktif katilimiyla
sekillenmekte, kurum genelinde ortak bir
sorumluluk anlayigiyla yarutilmektedir.

Liderlik kadromuz bu slrece yalnizca
destek vermekle kalmayip, ayni zamanda
toplumsal katkiyi stratejik hedeflerimizden
biri olarak benimsemekte ve yon
gdstermektedir. Ust ydnetimin bu konudaki
kararlihgi, KSS projelerimizin hem kurum
icinde gortnuarligunu artirmakta hem de
calisanlarimizin bu projelere gonulden
katimini tesvik etmektedir.

Bu yaklasim sayesinde, sosyal sorumluluk
projeleri Yurtbay Seramik’te ayri bir baslik
olmaktan cikarak is yapis bicimimizin dogal bir
parcasi haline gelmistir. Calisanlarimiz sadece
sureclerin bir parcasi olmakla kalmiyor, ayni
zamanda fikir Ureterek, 6neriler sunarak ve
sahada aktif rol alarak bu projelerin gelisimine
katkida bulunuyaor.
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Sertifikalar

Sertifika Grubu Sertifika Adi

Yonetim Sistem Belgeleri

IS0 9001 Kalite Yonetim Sistemi

IS0 14001 Cevre Yonetim Sistemi

IS0 50001 Enerji Yénetim Sistemi

IS0 27001 Bilgi Guvenligi Yénetim Sistemi

Sifir Atik Belgesi

TSE Uygunluk Belgeleri

TS EN 14411 2016 Uriin Uygunluk Belgesi

TS 7847 Yurtbay Deco Uriin Uygunluk Belgesi

TS 13687 Isi1 Yalitim Levhasi Sivasi Urtin Uygunluk Belgesi

TS 13744 Dolgu Malzemeli Adresan Artirici Astarlar Uriin Uygunluk Belgesi

TS EN 998-2 Kagir Harci Urtin Uygunluk Belgesi

TS EN 12004 -1 Yapistiricilar Uriin Uygunluk Belgesi Adana

TS EN 13813 Tesviye Sapi Urtin Uygunluk Belgesi

TS EN 13888-1 Derz Dolgu Uriin Uygunluk Belgesi 'Eskigehir’

TS EN 13888 Derz Dolgu Uriin Uygunluk Belgesi Adana

TS EN 14891 Aqualatex-Isoqua Uriin Uygunluk Belgesi

TS EN 12004 - 1 Seramik Yapistiricilar Uriin Uygunluk Belgesi

TS EN 1504-3 Tamir Harci

Uyumluluk Beyanlari (CE-UKCA)

CE DOP PORSELEN KAROLAR

CE DOP DUVAR KAROLARI

CE DOP YER KAROSU

CE DOP PARLAK YER KAROSU

UK DoP PORCELAIN TILE PB-YSGK_10082021-00_UKCA

UK DoP WALL TILE PB-YSDK_10082021-00_UKCA

UK DoP FLOOR TILE PB-YSYK_10082021-00_UKCA

UK DoP HIGH Glossy TILE PB-YSHG_10082021-00_UKCA

Diger Uygunluk Belgeleri

Yurtbay Seramik IS0 17889-1_24_TR

Cevre Etiketi Belgesi

EPD Cevresel Uriin Beyani-Duvar Karosu

EPD Cevresel Uriin Beyani-Sirl Porselen Karo

EPD Cevresel Uriin Beyani-Yer 'High Glossy' Karosu

MAS Certified Green Yurtbay Wall TILE

MAS Certified Green Yurtbay Floor TILE

MAS Certified Green Yurtbay Porcelain TILE

AQUALATEX SU GEGIRIM LAB. RAP.

FUGA SU GECIRIM LAB. RAP.

YURTBAY SERAMIK 2024 Siirdiiriilebilirlik Raporu



\" — Rapor Hakkinda Kurumsal Profil Sardurdlehilirlik Yonetisim Cevre Saosyal Ekler < 93 >

GRI igerik Endeksi

Kullanim Beyani Yurtbay Seramik bu GRI icerik endeksinde belirtilen hilgileri 01 Ocak 2024 - 31 Aralik 2024 dénemi icin GRI Standartlarini referans alarak
raporlamigtir.

S

GRI Standardi / Diger Kaynak Gosterge Aciklama

Genel Aciklamalar

2-1 Kurum profili Kurumsal Profil 7
2-2 Kurulusun surdurulebilirlik raporlamasina dahil edilen kuruluglar Rapor Hakkinda q
2-3 Raporlama dénemi, sikhdi ve irtibat noktasi Rapor Hakkinda q
2-4 Bilgilerin yeniden diizenlenmesi Yurthay Seramik’in ilk strddrulehilirlik raporu oldugu igin
tekrarlanan herhangi bir bilgi bulunmamaktadir
2-5Dis glivence Yurtbay Seramik Surdurulebilirlik Raporunun dis
guvence denetimi bulunmamaktadir.
2-6 Faaliyetler, deder zinciri ve dider is iligkileri Paydas iliskileri Yénetimi / Deger Zinciri Yonetimi / 44
Tedarik Zinciri Yénetimi / Is Etigi ve Yasal Uyum 4e
4g
S0
GRI 2: Genel Agiklamalar 2021 2-7 Calisanlar Sosyal 72
2-8 Calisan olmayan isciler (Taseronlar) Esitlik, Cesitlilik ve Kapsayicilik 75
2-9 Yonetisim yapisi ve kompozisyonu Organizasyaon Yapisi / Kurumsal Yonetim Kurullarimiz q1
43
2-10 En ylksek yénetisim organinin aday gosterilmesi ve segimi Organizasyon Yapisi / Kurumsal Yénetim Kurullarimiz 41
43
2-11 En ylksek yénetisim organinin baskani Organizasyon Yapisi 41
2-12 Etkilerin yonetiminin denetlenmesinde en yiiksek ydnetisim organinin roli Organizasyon Yapisi / Surdurdlebilirlik Yonetisimi 41
32
2-13 Etkilerin yonetilmesi icin sorumluluk devri Organizasyon Yapisi / Surdurdlebilirlik Yonetisimi 41
32
2-14 Surdurulebilirlik raporlamasinda en yliksek yonetisim organinin roli Surdurulebilirlik Stratejisi / Sturdurulebilirlik Yonetisimi 32
33
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GRI igerik Endeksi
GRI Standardi I Diﬁer Kaynak Gﬁsterge A§|k|ama
Genel Agiklamalar
2-15 Cikar catismalari is Etigi ve Yasal Uyum 50
2-16 Kritik endiselerin iletisimi is Etigi ve Yasal Uyum 50
2-17 En yUksek ydnetisim organinin kolektif bilgisi Organizasyon Yapisi / Kurumsal Yénetim Kurullarimiz 41
43
2-18 En yuiksek yonetisim organinin performansinin degerlendirilmesi Organizasyon Yapisi / Kurumsal Yénetim Kurullarimiz 41
43
2-19 Ucretlendirme politikalari Esitlik, Cesitlilik ve Kapsayicilik 75
2-20 Ucret belirleme siireci Esitlik, Cesitlilik ve Kapsayicilik 75
2-21 Yillik toplam tazminat orani Esitlik, Cesitlilik ve Kapsayicilik 75
2-22 Surdurulebilir kalkinma stratejisine iliskin beyan Surdurulebilirlik Stratejisi / Sturdurulebilirlik Yonetisimi 32
33
BRI 2: Genel Agiklamalar 2021 2-23 Politika taahhitleri Srdrélebilrlik Yonetisimi 33
Is Etigi ve Yasal Uyum 50
2-24 Palitika taahhutlerinin yerlestirilmesi Surdurtlebilirlik Yonetisimi / Is Etigi ve Yasal Uyum 33
50
2-25 Olumsuz etkileri dizeltmeye yonelik surecler is Etigi ve Yasal Uyum / insan Kaynaklari Yonetimi 50
73
2-26 Tavsiye alma ve endiseleri dile getirme mekanizmalari is Etigi ve Yasal Uyum 50
2-27 Yasa ve yonetmeliklere uygunluk is Etigi ve Yasal Uyum 50
2-28 Dernek Uyelikleri Paydas lisikileri Yonetimi 4qq
2-29 Paydas katihmi yaklagimi Paydas ilisikileri Yonetimi qq
2-30 Toplu is sézlesmeleri Esitlik, Cesitlilik ve Kapsayicilik 75
GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-1 Oncelikli konulari belirleme siireci Onceliklendirme Analizi 37
3-2 Oncelikli konularin listesi Onceliklendirme Analizi 37
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GRI igerik Endeksi

GRI Standardi / Diger Kaynak Gdsterge Aciklama
Ekonomik Performans

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin yénetimi Onceliklendirme Analizi 37
GRI 201: Ekonomik Performans 2016 201-1 Uretilen ve dagitilan dogrudan ekonomik deger Deder Zinciri Yonetimi / Tedarik Zinciri Yonetimi / Is Etigi 46
ve Yasal Uyum 48
50
201-2 iklim degisikliginin finansal etkileri ve diger risk ve firsatlar Kisa, Orta ve Uzun Vadeli Strdurtlebilirlik Hedefleri 39
201-3 Tanimlanmis fayda plani yikumlultkleri ve diger emeklilik planlari Esitlik, Cesitlilik ve Kapsayicilik 75
201-4 Devletten alinan mali yardim Paydas ligkileri Yonetimi 44
GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin yénetimi Onceliklendirme Analizi 37
GRI 202: Pazar Varligi 2016 202-1 Yerel asgari Ucrete kiyasla cinsiyete gore standart giris seviyesi lUcret oranlari Paydas ligkileri Yonetimi 44
202-2 Yerel toplumdan ise alinan Ust diizey ydneticilerin orani Paydas iliskileri Yonetimi 4y

Satin Alma Uygulamalan

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin yénetimi Onceliklendirme Analizi 37

GRI 204: Satin Alma Uygulamalari 2016 204-1 Yerel tedarikgilere yapilan harcamalarin orani Tedarik Zinciri Yonetimi ug

Yolsuzlukla Miicadele

GRI 3:0ncelikli Konular 2021 3-3 Yénetim oncelikli konular Onceliklendirme Analizi 37
GRI 205: Yolsuzlukla Miicadele 2016 205-1 Yolsuzlukla ilgili riskler agisindan dederlendirilen faaliyetler is Etigi ve Yasal Uyum 50
205-2 Yolsuzlukla mucadele politika ve prosedurleri hakkinda iletisim ve egditim is Etigi ve Yasal Uyum 50
205-3 Teyit edilen yolsuzluk vakalari ve alinan énlemler is Etigi ve Yasal Uyum 50
GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin yénetimi Onceliklendirme Analizi 37
GRI 301: Malzemeler 2016 301-1 Agirlik veya hacim olarak kullanilan malzemeler Dénglisel Ekonomi 67
301-2 Kullanilan geri dénustarilmus girdi malzemeleri Dongusel Ekonomi 67
301-3 Geri kazanilmig trtinler ve bunlarin ambalaj malzemeleri Dénglisel Ekonomi 67
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GRI igerik Endeksi

GRI Standardi / Diger Kaynak Gdsterge Aciklama

Enerji

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin yénetimi Onceliklendirme Analizi 37

GRI 302: Enerji 2016 302-1 Kurum iginde enerji tiketimi Enerji Verimliligi 64
302-2 Kurulus disinda enerji tuketimi Enerji Verimliligi 64
302-3 Enerji yogunlugu Enerji Verimliligi 64
302-4 Enerji tuketiminin azaltiimasi Enerji Verimliligi 64
302-5 Enerji gereksinimlerinde azalma (iriin ve hizmetler Enerji Verimliligi 64

Su ve Atik Sular

BRI 3: Gneelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli kanularin yénetimi Onceliklendirme Analizi 37
GRI 303: Su ve Atik Sular 2018 303-1 Ortak bir kaynak olarak su ile etkilegimler Su Yénetimi 70
303-2 Su desariji ile ilgili etkilerin yonetimi Su Yonetimi 70
303-3 Su gekimi Su Yénetimi 70
303-4 Su tahliyesi Su Yonetimi 70
303-5 Su tiiketimi Su Yénetimi 70
GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin yonetimi Onceliklendirme Analizi 37
GRI 304: Biyogesitlilik 2016 304-1 Koruma altindaki alanlarda ve karuma altindaki alanlar digindaki yiiksek biyogesitlilik degerine | Yurtbay Seramik’in koruma altindaki alanlarda, koruma
sahip alanlarda sahip olunan, kiralanan, yonetilen veya bu alanlara komsu olan operasyonel sahalar altindaki alanlar disinda ytiksek biyogesitlilik degerine

sahip bolgelerde veya bu alanlara komsu operasyonel
sahasi bulunmamaktadir.

304-2 Faaliyetlerin, Grinlerin ve hizmetlerin biyogesitlilik izerindeki 8nemli etkileri Yuratdlen faaliyetler, drinler ve hizmetler biyogesitlilik
Uzerinde énemli hir etki olusturmamaktadir.

304-3 Korunan veya restore edilen habitatlar Korunan ya da restare edilen habitatlara yonelik herhan-
gi bir calisma bulunmamaktadir.

304-4 Operasyonlardan etkilenen alanlarda yagsam alanlari bulunan IUCN Kirmizi Liste tiirleri ve Yurtbay Seramik’in operasyon alanlarinda IUCN Kirmizi
ulusal karuma listesindeki turler Liste’de veya ulusal koruma listelerinde yer alan ttrler
bulunmamaktadir.
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GRI igerik Endeksi

GRI Standardi / Diger Kaynak

Emisyonlar

Gdsterge

Aciklama

BRI 3: Gneelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin yénetimi Onceliklendirme Analizi 37
GRI 305: Emisyonlar 2016 305-1 Dogrudan (Kapsam 1] sera gazi emisyonlari Kurumsal Karbon Ayak izi 60
305-2 Enerji dolayli [Kapsam 2] sera gazi emisyonlari Kurumsal Karbon Ayak izi 60
305-3 Diger dolayli (Kapsam 3] sera gazi emisyonlari Kurumsal Karbon Ayak izi 60
305-4 Sera gazi emisyon yogunlugu Kurumsal Karbon Ayak izi 60
305-5 Sera gazi emisyonlarinin azaltilmasi Kurumsal Karbon Ayak izi 60

BRI 3: Gnelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli kanularin yénetimi Onceliklendirme Analizi 37
GRI 306: Atik 2020 306-1 Atik Gretimi ve atikla ilgili 6nemli etkiler Dongusel Ekonomi 67
306-2 Atiklarla ilgili 5nemli etkilerin yonetimi Dongusel Ekonomi 67
306-3 Uretilen atiklar Déngusel Ekonomi 67
306-4 Bertaraftan yonlendirilen atiklar Déngtisel Ekonomi 67
306-5 Bertarafa yonlendirilen atiklar DéngUlsel Ekonomi 67

Tedarikei Cevresel Degerlendirmesi

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin yénetimi Onceliklendirme Analizi 37
GRI 308: Tedarikei Gevresel 308-1 Cevresel kriterler kullanilarak taranan yeni tedarikgiler Tedarik Zinciri Yonetimi us
Degerlendirmesi 2016

308-2 Tedarik zincirindeki olumsuz gevresel etkiler ve alinan énlemler Tedarik Zinciri Yonetimi 48

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin yénetimi Onceliklendirme Analizi 37
GRI 401: Istihdam 2016 401-1 Yeni ige alimlar ve galigan devri Esitlik, Cesitlilik ve Kapsayicilik 75
401-2 Tam zamanli ¢alisanlara saglanan ve gegici veya yari zamanli calisanlara saglanmayan yan Esitlik, Cesitlilik ve Kapsayicilik 75
haklar
401-3 Ebeveyn izni Esitlik, Cesitlilik ve Kapsayicilik 75
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GRI igerik Endeksi

GRI Standardi / Diger Kaynak ‘ Gosterge ‘ Aciklama

is Guicii/Yonetim iligkileri

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 Onceliklendirme Analizi 37

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

GRI 402: Ig giicd/Yonetim lligkileri 2016 402-1 Operasyonel degisikliklere iliskin asgari bildirim stireleri Risk yonetimi 52

is Saghid ve Givenligi

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli kanularin yénetimi Onceliklendirme Analizi 37
GRI 403: Ig Saghg ve Gavenligi 2018 403-1 is saghg ve giivenligi yonetim sistemi is Saglgi ve Guvenligi 86
403-2 Tehlike tanimlama, risk degerlendirmesi ve olay incelemesi Is Saggi ve Gavenligi 86
403-3 s saghg hizmetleri is Saghg ve Guvenligi 86
403-4 is saghgi ve givenligi konusunda isgi katilimi, danigma ve iletisim Is Saghg ve Givenligi 86
403-5 is saghdi ve giivenligi konusunda galisan egitimi is Saghg ve Guvenligi 86
403-6 isci sagliginin tesviki is Saghgr ve Guvenligi 86
403-7 Is iligkileri ile dogrudan baglantil is sagli§i ve giivenligi etkilerinin 6nlenmesi ve azaltiimasi Is Saghgi ve Givenligi 86
403-8 is saghg ve giivenligi yonetim sistemi kapsamindaki galisanlar Is Sagg ve Guvenligi 86
403-9 isle ilgili yaralanmalar is Sagligi ve Glvenligi 86
403-10 isle ilgili hastaliklar is Saghgr ve Guvenligi 86

Egitim ve Ogretim

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konularin yénetimi Onceliklendirme Analizi 37
GRI 404: Egitim ve Oretim 2016 404-1 Galigan bagina yilda ortalama egitim saati Yetenek Geligimi 82
404-2 Caliganlarin becerilerini geligtirmeye yonelik programlar ve gegis yardimi programlari Yetenek Geligimi 82
404-3 Duzenli performans ve kariyer gelisimi degerlendirmesi alan galiganlarin ylzdesi Yetenek Geligimi 82
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GRI Igerik Endeksi
GRI Standardi / Diger Kaynak Gdsterge Aciklama
Cesitlilik ve Firsat Esitligi
GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin yénetimi Onceliklendirme Analizi 37
GRI H0S: Cegitlilik ve Firsat Esitligi 2016 405-1 Yénetisim organlarinin ve galiganlarin gesitliligi Esitlik, Cesitlilik ve Kapsayicilik 75
405-2 Kadinlarin temel maas ve Ucretlerinin erkeklere orani Esitlik, Cesitlilik ve Kapsayicilik 75

Ayrimecilik Yapmama

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli kanularin yénetimi Onceliklendirme Analizi 37

GRI 406: Ayrimclik Yapmama 2016 406-1 Ayrimeilik vakalari ve alinan diizeltici énlemler Esitlik, Cesitlilik ve Kapsayicilik 75

Orgitlenme ve Toplu Pazarlik Ozgirligi

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin yénetimi Onceliklendirme Analizi 37
GRI 407: Orgitlenme ve Toplu Sozlesme 407-1 Brgtitlenme 6zgirliigi ve toplu pazarlik hakkinin risk altinda olabilecedi faaliyetler ve Esitlik, Cesitlilik ve Kapsayicilik 75
Ozgirlagi 2016 tedarikgiler

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin yénetimi Onceliklendirme Analizi 37

GRI 408: Cocuk isciligi 2016 408-1 Cocuk isgiligi vakalari agisindan dnemli risk altindaki operasyonlar ve tedarikgiler Esitlik, Cesitlilik ve Kapsayicilik 75

Zorla veya Zorunlu Calistirma

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli kanularin yénetimi Onceliklendirme Analizi 37
GRI409: Zorla veya Zorunlu Galistirma 2016 409-1 Zorla veya zorunlu galigtirma vakalari agisindan dnemli risk altindaki operasyonlar ve Esitlik, Cesitlilik ve Kapsayicilik 75
tedarikgiler

Giivenlik Uygulamalari

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin yénetimi Onceliklendirme Analizi 37

GRI 410: Guvenlik Uygulamalari 2016 410-1 insan haklar politikalari veya prosediirleri kanusunda egitim almis givenlik personeli Yetenek Geligimi 82

Yerli Halklarin Haklari

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin yénetimi Oneeliklendirme Analizi 37

GRI 411: Yerli Halklarin Haklari 2016 411-1 Yerli halklarin haklarini igeren ihlal vakalari insan Kaynaklan Yonetimi 73
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Rapor Hakkinda

Kurumsal Profil Surdurulehilirlik Yonetisim

Cevre Sosyal Ekler

GRI igerik Endeksi

GRI Standardi / Diger Kaynak

Yerel Topluluklar

Gdsterge

Aciklama

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin yénetimi Onceliklendirme Analizi 37
GRI 413: Yerel Topluluklar 2016 413-1 Yerel toplum katilimi, etki degerlendirmeleri ve kalkinma programlari ile operasyonlar Kurumsal Sasyal Sorumluluk 89
413-2 Yerel topluluklar tizerinde dnemli élgtde fiili ve potansiyel olumsuz etkileri olan operasyonlar is Etigi ve Yasal Uyum 50

Tedarikgi Sosyal Degerlendirmesi

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin yonetimi Onceliklendirme Analizi 37
GRI 414: Tedarikci Sosyal Degerlendirmesi 2016 414-1 Sosyal kriterler kullanilarak taranan yeni tedarikgiler Tedarik Zinciri Yonetimi 48
414-2 Tedarik zincirindeki olumsuz sosyal etkiler ve alinan énlemler Tedarik Zinciri Yonetimi 4

Pazarlama ve Etiketleme

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin yénetimi Onceliklendirme Analizi 37
GRI 417: Pazarlama ve Etiketleme 2016 417-1 Urtin ve hizmet bilgileri ve etiketleme igin gereklilikler Urtin Gesitlerimiz 16
417-2 Uriin ve hizmet hilgileri ve etiketleme ile ilgili uygunsuzluk vakalari Raporlama donemi igerisinde Yurtbay Seramik’in tirtin
ve hizmet bilgileri ile etiketlemeye iliskin herhangi bir
uygunsuzluk vakasi gergeklesmemistir.
417-3 Pazarlama iletigimiyle ilgili uyumsuzluk vakalari is Etigi ve Yasal Uyum S0

YURTBAY SERAMIK 2024 Siirdiiriilebilirlik Raporu



RAPOR SAHIBI

Yurtbay Seramik Sanayi ve Tic. A.S.

Yurtbay Seramik Surdrtlebilirlik Raporu hakkinda daha ayrintili bilgi
edinmek, gorus ve onerilerinizi iletmek igin:

kurumsaliletisim@yurtbay.com

Genel Merkez:
istasyon Mah. Ahatli Cad. No: 5 - A/A Caycuma/ZONGULDAK

Yurtbay Seramik Fabrika:
Oklubali Mahallesi PK.: 22 26670 inénii/ESKISEHIR

SURDURULEBILIRLIK VE RAPORLAMA DANISMANLIGI

Metsims Sustainability Consulting

RAPOR TASARIMI

Bahadir Songiil

YASAL UYARI

Yurtbay Seramik Surdurilebilirlik Raporu (Rapor], Global Reporting Initiative [GRI)
Raporlama llkelerine uygun kapsamda hazirlanmistir. Sadece Yurtbay Seramik
Sanayi ve Tic. A.$.nin paydaslarini bilgilendirmek amaciyla hazirlanan bu Rapor'da
yer alan hilgiler, raporun hazirlandi§i zaman diliminde dogru ve glvenilir olduguna
inanilan bilgiler ve kaynaklar kullanilarak olusturulmustur. Rapor'da yer alan bilgi
ve icerik herhangi bir beyan, garanti ve/veya taahhtit olarak yorumlanamayacag
gibi, bilgi ve igerigin eksiksiz ve degismez oldugu garanti edilmemektedir. Rapor'un
her hakki Yurtbay Seramik Sanayi ve Tic. A.S.ye aittir.
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